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EDITORIAL

A editora IOLE e a Editora do Departamento de Turismo
(EDTur) da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ) tém
0 objetivo de divulgar a producdo de trabalhos intelectuais que
tenham qualidade e relevancia social, cientifica ou didatica em
distintas areas do conhecimento e direcionadas para um amplo
publico de leitores com diferentes interesses.

As publicacdes desenvolvidas em parceria pela editora IOLE
e a EDTur tém o intuito de trazerem contribuigdes para o avango da
reflexdo e da préaxis no campo epistemologico do Turismo e para a
consolidagdo de uma comunidade de autores comprometida com a
pluralidade do pensamento e com uma crescente institucionalizacéo
dos debates.

O contetdo produzido e divulgado neste livro é de inteira
responsabilidade dos autores em termos de forma, correcdo e
confiabilidade, néo representando discurso oficial da EDTur ou da
editora IOLE, sendo esta responsavel exclusivamente pela
editoragéo, publicacdo e divulgagéo da obra.

Concebido para ser um material com alta capilarizacdo para
seu potencial pablico leitor, o presente livro é publicado em parceria
pelas editoras IOLE e EDTur nos formatos impresso e eletrénico a
fim de propiciar a democratizagdo do conhecimento por meio do
livre acesso e divulgacdo das obras.

Prof. Dr. El6i Martins Senhoras
Prof. Dr. Vitor Stuart Gabriel de Pieri
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PREFACIO

Florescendo nas Serras Fluminenses

Este livro retrata o florescimento de boas ideias geradas com
a chegada do Departamento de Turismo da Universidade do Estado
do Rio de Janeiro (UERJ), em Teresdpolis/RJ.

A abertura do curso de Graduagdo em Turismo e a posterior
criacdo do Programa de Po4s-Graduacdo em Desenvolvimento
Territorial (PPGDT-UERJ) expandiram o Ensino Superior no
municipio de Teresopolis. Mas ndo foi s isso! Trouxeram
possibilidades de, através do Ensino Publico, abrir novos dialogos
em toda a Regido Serrana Fluminense, potencializando a producao
académica local em temas relevantes para a construcdo de cidades
social e ambientalmente mais justas.

A UERJ, universidade reconhecida por seu engajamento
social e a qualidade de seu ensino académico, foi muito feliz ao
propor uma Pdés-Graduacdo que tem potencial de abarcar,
virtualmente, a maioria das formac6es profissionais que atuam na
Regido Serrana se tornando imediatamente, ao ser criada, foco de
interesse de todos aqueles que pretendem se aprimorar
profissionalmente e a0 mesmo tempo produzir novas possibilidades
para a regido. Prova disso € a grande procura pelo curso!

Qual ndo foi a nossa satisfagdo, como professores, ao
encontrar ja nesta primeira turma, colegas de debates, ex-alunos de
graduacdo e profissionais com o0s mais variados perfis de
engajamento no territério. Muitos destes, ora autores na presente
publicacdo, sdo pessoas com quem ja temos compartilhado
ambientes académicos, foruns de participa¢do popular e com quem
muito ja vimos trocando experiéncias e proficuos aprendizados.
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Esta primeira producdo coletiva do PPGDT-UERJ, no
formato de artigos e resumos expandidos, elabora parte dos
aprendizados e debates proporcionados pelos encontros, aulas e
reflexdes numa rica coletanea temética. Anuncia também um novo
tempo a partir do estabelecimento deste curso na regido. O livro
passeia por temas como o racismo ambiental, a inovacao
tecnoldgica, patrimoénio historico, educacdo integral, o potencial e as
alternativas ao desenvolvimento urbano e rural em parte dos
municipios das serras fluminenses mostrando o ecletismo do curso.
E, de forma muito natural, explora metodologias diversas (como por
exemplo: a revisdo bibliografica, a pesquisa-acdo e a interpretacao
da paisagem) para caracterizar questdes do turismo, da industria, da
educacéo e outras, aliando o tema do Desenvolvimento Territorial,
em suas Vvarias facetas, ao contexto das realidades locais.

Vale lembrar que a integra das apresentacGes, desta primeira
turma, estd registrada na | Jornada para o Desenvolvimento
Territorial e Inovagdo da Regido Serrana do Estado do Rio de Janeiro
e disponivel através do Canal “Portal Territérios em Movimento
UERJ”, por onde foi transmitida ao vivo em setembro de 2020. Se,
por um lado, a pandemia da COVID-19 ainda nos assusta
diariamente e impde restricdes que jamais teriamos imaginado
anteriormente, por outro a Coordenacdo da PoOs-Graduacdo em
Desenvolvimento Territorial do Instituto de Geografia da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro, teve a sensibilidade e
serenidade para, num momento tdo dificil, conseguir avangar com
docentes e discentes deixando os resultados disponiveis tanto em
video quanto nos textos ora oferecidos por suas autoras e autores.

Hoje nds agradecemos aos organizadores pelo convite para
escrever esta modesta abertura que vos oferecemos e também a
Coordenacdo do Curso do PPGDT-UERJ pelo convite a compor o
corpo docente desta admiravel instituicdo. Isto para nés € um prazer
nédo apenas por sermos todos colegas em tantas frentes e atividades
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no cotidiano, mas também porque esta publicacdo inaugura, no
referido curso, a realizacdo de um sonho, ha tempos sonhado, e que
agora comeca a se tornar realidade: o de ser Teresopolis um
importante polo de compartilhamento e irradiador de ideias e debates
feitos a partir da teoria, da pratica e das leituras de suas proprias
realidades e historias.

A caminhada ndo termina aqui, pelo contrario, esta apenas
comecando. E ndo poderia ser mais simbdlico e emblematico o
primeiro livro deste curso ficar pronto exatamente no centenario de
um dos maiores educadores de todos os tempos. Paulo Freire nos
ofereceu tantas reflexdes que ndo caberiam num texto tdo singelo.
Mas dentre as varias lembrancas que o Patrono da Educacdo
Brasileira nos traz, e do momento t&o desafiador de nossa existéncia,
relembramos que a praxis implica na acéo e reflexdo das pessoas
sobre o mundo para transforma-lo!

Que a UERJ continue dialogando, transformando a todas e
todos que se interessarem em participar deste movimento coletivo e
transformando a si mesma num dialogo continuo com a comunidade
e com as multiplas referéncias que formam o curso do PPGDT. Que
a leitura desta obra seja um pequeno mergulho neste curso e que 0
sucesso acompanhe a todas e todos! Sempre!

Tatiana Calandrino Maranhéo
Centro Universitario Serra dos Orgéos (UNIFESO)

Jorge Luiz do Nascimento

Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade (ICMBio)






Dedicamos esta obra ao
saudoso Jonas Alves
(in memoriam)
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APRESENTACAO

O curso de Especializacdo em Desenvolvimento Territorial
da Universidade do Estado do Rio de Janeiro, que tem seu campus
na cidade de Teresopolis, foi pensado por professoras/es e
pesquisadoras/es de diferentes instituicdes de ensino e pesquisa, bem
como estudantes e servidoras/es do Departamento de Turismo da
UERJ. Sua criacdo ocorreu em 2018 e a primeira turma teve inicio
no primeiro semestre de 2019. O objetivo era atrair profissionais de
diferentes formacbGes que, por meio de uma perspectiva
transdisciplinar sustentada pelos pilares da Cultura, Educacdo, Meio
Ambiente e [Economia, pudessem identificar problemas
socioambientais de Teresopolis e demais municipios da Regido
Serrana do Estado do Rio de Janeiro e elaborar estratégias para a
resolucdo dos mesmaos.

Este livro de coletanea relne, portanto, os resultados dos
estudos, reflexdes, debates e a¢bes da primeira turma do curso. Sdo
trabalhos que trazem sugestdes de possiveis caminhos para um
desenvolvimento territorial de Teresopolis e municipios vizinhos,
tocando em temas de grande relevancia, como patrimonio histérico,
espacos publicos de lazer, educacéo integral, divulgacdo cientifica,
racismo ambiental, inovacéo e empreendedorismo social.

Os artigos e resumos expandidos feitos pelas/os estudantes
em parceria com suas orientadoras e seus orientadores foram
apresentados na | Jornada para o Desenvolvimento Territorial e
Inovagéo na Regiédo Serrana do Estado do Rio de Janeiro, ocorrida
em setembro de 2020 de maneira remota. Os trabalhos destacam
técnicas, conceitos e metodologias das areas da Educacdo e da
Cultura voltados para a analise de problemaéticas e apresentagéo de
propostas capazes de contribuir com o planejamento de agdes que
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visem & melhoria da qualidade de vida dos territorios fluminenses
em diferentes escalas.

Carlos Artur Esteves Gomes dos Santos, historiador e
turismologo, e seu orientador, Prof. Rafael Angelo Fortunato, nos
trazem o artigo ‘“Patriménio Histérico e Desenvolvimento
Territorial: uma analise do Centro Historico de Teresopolis — RJ”
onde percorrem o0s caminhos legais pelos quais 0 patrimonio
historico passou na Franca e no Brasil, dando foco ao caso do estado
do Rio de Janeiro e, por fim, a cidade de Teresdpolis, sobre a qual
analisa a apropriacao de seu patrimonio cultural pelo turismo e como
esta atividade pode contribuir com o desenvolvimento territorial
local.

O pedagogo Guilherme Machado Ferreira, sua orientadora
Prof.2 Marcela do Nascimento Padilha e seu co-orientador Prof.
Rafael Angelo Fortunato nos apresentam o artigo “Territorio
Educativo e Educacdo Integral no Campo: o caso da Escola
Municipal Rui Barbosa, em Teresopolis/RJ”, construido a partir da
vivéncia de Guilherme como morador e professor na zona rural do
municipio de Teresopolis. O texto discute a importancia de se
trabalhar o territério na escola dentro de uma perspectiva de
educacdo integral, voltada para a formacdo ampla dos estudantes
enguanto pessoas e cidadaos.

A professora de Biologia Jéssica Alves Coelho e seu
orientador Prof. Rafael Angelo Fortunato nos apresentam o resumo
expandido do trabalho “Racismo Ambiental e Estratégias de
Superacdo para o Desenvolvimento Territorial em Santa Cecilia,
Teresopolis/RJ”, no qual abordam o racismo ambiental — tema ainda
pouco explorado — no bairro de Santa Cecilia, na cidade de
Teresopolis, verificando as iniciativas locais capazes de contribuir
com o desenvolvimento territorial.

18
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O bidlogo e professor Matheus de Sa Freitas Tavares e sua
orientadora, Prof.2 Marcela do Nascimento Padilha, apresentam o
artigo “Percepcdo da Qualidade dos Espagos Publicos de Lazer de
Teresopolis/RJ”, no qual partem do principio de que os espacos
publicos de lazer sdo fundamentais para a saide mental dos seus
usuarios, bem como para a qualidade de vida da cidade, e nos
mostram um levantamento sobre a quantidade e a qualidade dos
espacos publicos de lazer da cidade de Teresopolis, bem como o que
pensam seus frequentadores sobre eles.

A dentista Monique da Costa Sandin Bartole junto com seu
orientador Prof. Rafael Angelo Fortunato nos trazem o trabalho
“Podcast para o desenvolvimento territorial é possivel?”, no qual
apresentam o podcast como uma ferramenta capaz de promover a
divulgacdo cientifica e a comunicacdo necesséria entre universidade
e sociedade, sendo, portanto, um poderoso instrumento da educacéo.

O comunicologo Vinicius Oberg Guedes e sua orientadora
Prof.2 Marcela do Nascimento Padilha apresentam o trabalho
“Ensino de Programacdo, Ambientes de Inovagdo e o
Desenvolvimento Econémico de Teresopolis/RJ”, que teve como
objetivo oferecer uma visdo ampla sobre o tripé educacao, tecnologia
e desenvolvimento econémico voltando-se para a realidade de
Teresopolis e apoiando o setor publico, empresas e universidades no
desenvolvimento de politicas publicas.

O professor de Historia Washington Mario da Silva Oliveira
traz o resumo expandido do trabalho “Empreendedorismo na
educacéo basica: estudo de caso do projeto Jovens Empreendedores
Primeiros Passos”, orientado pela Prof.* Marcela do Nascimento
Padilha, cujo foco foi a analise de um projeto de empreendedorismo
colocado em préatica nas turmas de ensino fundamental de uma
escola publica de Nova Friburgo, na Regido Serrana do estado do
Rio de Janeiro.

19



REFLEXOES SOBRE EDUCACAO E CULTURA NA SERRA FLUMINENSE

O livro traz, portanto, importantes reflexdes sobre
problematicas identificadas no municipio de Teresopolis e em outros
territdrios da Regido Serrana do Rio de Janeiro, direcionadas para
assuntos envolvidos com os campos da Educacéo e da Cultura, além
de apresentar sugestdes capazes de contribuir para o planejamento e
a gestdo intersetorial, voltados para um desenvolvimento que de fato
respeite a natureza e 0s povos locais.

Marcela do Nascimento Padilha
Rafael Angelo Fortunato
Thiago Ferreira Pinheiro Dias Pereira

(organizadores)
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PATRIMONIO HISTORICO E DESENVOLVIMENTO
TERRITORIAL: UMA ANALISE DO CENTRO
HISTORICO DE TERESOPOLIS - RJ

Carlos Artur Esteves Gomes dos Santos
Rafael Angelo Fortunato

Os estudos referentes aos usos do patrimonio historico para
0 desenvolvimento turisticos tém crescido nos altimos anos e
apresentam-se como relevantes para compreendermos as dindmicas
territoriais nos espacos estudados.

Para realizacdo dessa pesquisa trabalha-se com entrevistas
semiestruturadas, onde foram entrevistados a secretaria municipal de
turismo e de cultura, o diretor da Casa da Memoria Arthur Dalmaso
e do Servico de Patriménio Historico de Teresopolis, o historiador
da Camara Municipal de Teresopolis, a ex — diretora do Servico de
Patrimdnio Historico de Teresépolis e da Casa da Memoria Arthur
Dalmaso e trabalhamos também com a observacéo direta.

Na primeira parte apresentam-se as politicas publicas
referentes a preservacao dos patrimoénios histéricos no Brasil e no
mundo, comecando com as origens das politicas publicas para o
patrimdénio histérico na Franca, partindo em seguida para as
primeiras politicas para o patriménio no Brasil, depois no estado do
Rio de Janeiro e por fim para Teresépolis. J& na segunda parte,
iremos discorrer acerca do turismo, patriménio histérico e
desenvolvimento territorial. Na terceira e Gltima parte apresenta-se
0 centro historico de Teresopolis e as possibilidades do
desenvolvimento territorial.

23
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POLITICAS PUBLICAS E PATRIMONIOS HISTORICOS

No Brasil, “embora haja um crescimento de trabalhos
voltados para a analise de politicas publicas [...] ainda ndo se
observou a constituicdo de uma subarea” (MIRANDA; OLIVEIRA;
PAES, 2005, p. 3), os trabalhos sobre politicas publicas ainda séo
incipientes, existindo apenas alguns livros a respeito e artigos
cientificos, e no caso relativo ao tema patrimoénio historico sdo quase
inexistentes, visto esta tematica e as pesquisas sobre politicas
publicas na referida area serem recentes em nosso pais dentro do
meio académico, meio o qual ainda mantém uma certa resisténcia a
multidisciplinaridade em pesquisas académicas. De acordo com
Farias:

Pode parecer contraditério o fato de a nova énfase
dada a avaliacdo de politicas publicas no Brasil
aparentemente ndo ter despertado um interesse
equivalente por parte da comunidade académica dos
analistas de politicas publicas, notadamente nas areas
da ciéncia politica e da sociologia, no sentido de se
abrir novas frentes de investigacdo (FARIA, 2005, p.
100).

Todavia, 0s estudos no que tangem a administracao publicas
remetem aos anos 1970 e 1980 no Brasil, existindo alguns periédicos
que abordam a questdo e no caso que ora estamos analisando, pouca
atencdo foi dada por parte da classe politica pelo tema e em alguns
casos ndo houve referéncia direta ou indireta da tematica nas
campanhas politicas. Para di Giovanni o conceito de politica publica:
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vai além da ideia de que uma politica publica é
simplesmente uma intervencdo do Estado numa
situacdo social considerada problematica. Mais do
que isso, [...] a politica publica como uma forma
contemporanea de exercicio do poder nas sociedades
democraticas, resultante de uma complexa interacdo
entre o Estado e a sociedade, entendida aqui num
sentido amplo, que inclui as rela¢fes sociais travadas
também no campo da economia. [...] também, que é
exatamente nessa interacdo que se definem as
situagdes sociais consideradas problematicas, bem
como as formas, os conteidos, 0s meios, 0s sentidos
e as modalidades de intervencéo estatal (GIOVANNI,
2009, p. 2).

Analisando a citacdo do autor, percebemos que a politica
publica na atualidade deve ser feita ndo somente pelo poder publico,
mas em conjunto com a sociedade civil, pois sem a participacao
popular nenhuma politica pablica tem éxito e irdo impactar nas vidas
de muitas pessoas, dizendo-lhes respeito e sobremodo sdo as que
conhecem 0s problemas relativos a realidade e poderdo ajudar na
formulacdo de solugdes para resolver determinado problema dentro
das politicas publicas. Porém, o que vemos muitas vezes é o
contrario disso: o Poder Publico fazendo pouco ou tomando as
decisbes sozinho, deixando de fora a sociedade civil, impedindo a
participacdo desta e o exercicio da cidadania, se valendo dos mais
diversos mecanismos, desde a ndo divulgacdo nos meios de
comunicacdo até o uso da forca. Isto se deve segundo Di Giovanni
por causa do “corporativismo, 0 mandonismo local, o coronelismo,
0 populismo, como outras formas politicas concorrentes ou até
mesmo coexistentes” (DI GIOVANNI, 2009, p. 3). Estas estruturas
politicas, apesar de terem sido muito comuns no passado brasileiro,
ainda estdo entranhadas na memoria coletiva (HALBWACHS,
2006) nacional, vindo a tona em determinadas situacdes. No caso do
coronelismo (LEAL, 2012) ou mandonismo local apesar de ter sido
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fendmeno recorrente em parte do século X1X e entre 1889 a 1930,
ainda estd presente em nossos dias, entrementes com novas
roupagens este neocoronelismo dentro das politicas publicas
brasileiras. As politicas publicas de preservacdo do patriménio
historico de acordo com Maria de Lourdes Pereira e Luciana
Altavilla Machado surgiram:

como resposta aos processos de globalizacéo,
descentralizagdo e reforma do Estado, as politicas
pUblicas urbanas passaram por grandes modificagdes
a partir da ultima década do século XX. De um lado,
a adocdo de novos dispositivos legais e
interinstitucionais, bem como a multiplicacdo de
interlocutores — dentre 0s quais destaca-se a
preponderdncia das comunidades — demandam
alteracfes nas politicas de gestdo do patrimdnio
cultural, urbano e ambiental, como também a
“aprendizagem” de novos modos de agdo publica que
se ligam as tematicas da cidadania local e do
desenvolvimento territorial (MACHADO, 2008, p.
10-11).

Sobre o inicio das politicas publicas voltadas a prote¢do do
patriménio histérico, uma das hipoGteses é de que esta surgiu na
Franca. Durante a Revolucdo Francesa (1789), muitos bens foram
destruidos na intencdo de apagar os resquicios da antiga monarquia
absolutista assim como seus simbolos. Os bens da coroa, dos nobres
e dos emigrados foram confiscados pelo comité revolucionario, bens
estes que de antigos simbolos de poder da realeza foram
metamorfoseados em bens nacionais, devendo agora serem
preservados da destruicdo e sobremodo como simbolos da
nacionalidade recém-nascida, sendo “um dos primeiros atos da
Constituinte, em 2 de outubro de 1789, foi colocar os bens do clero
“a disposi¢ao da nagdo”. (CHOAY, 2001, p. 98). Além disso ainda
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de acordo com Frangoise Choay: “O valor primario do tesouro assim
devolvido ao povo é econbmico. Os responsaveis adotam
imediatamente, para designa-lo e gerencia-lo, a metafora do espolio.
Palavras-chave como: heranga, sucessao, patrimonio e conservagao”
(CHOAY, 2001, p. 98). Desse modo dentro do ambito juridico e
historico, surgem novos termos como patrimdnio por exemplo, que
passara a significar conjunto de bens que constituem a identidade da
uma nacdo a serem resguardados e preservados para as novas
geracOes. Outro mecanismo que ira surgir € o de tombamento, que é
0 procedimento administrativo-juridico para proteger determinado
bem ou conjunto de bens. Dominique Poulot nos diz que “o
patriménio se define, ao mesmo tempo, pela realidade fisica de seus
objetos, pelo valor estético e, na maioria das vezes, documental,
além de ilustrativo, inclusive de reconhecimento sentimental que
lhes atribui o saber comum” (POULQOT, 2009, p. 13).

O periodo que estamos tratando, a concepg¢do de patrimoénio
era voltada somente para o patriménio material, sendo o intangivel
ignorado e/ou deixado de fora nessa relacdo. Nesta época surge uma
instituicdo que sera copiada por diversos outros paises, como 0
foram também as concepgdes relativas ao patriménio histérico,
institui¢do que se chamara museu e que terd como atribuicdes “servir
a instrucdo da nagdo, reunindo obras de arte, além de, em
consonancia com o espirito enciclopedista [...] ensinar civismo,
historia, assim como as competéncias artisticas e técnicas”
(CHOAY, 2001, p. 101). No século XIX outros paises seguirdo o
exemplo francés e no século XX os paises ditos subdesenvolvidos,
0S quais assim como a Franga usaram 0S museus para a preservagao
de suas memorias e também para a educacdo de suas populagdes,
incutindo nelas os sentimentos de nacionalidade, sendo instrumentos
dos governos e dos grupos dominantes para reafirmarem seu poder
politico, social e econdmico. As concepcdes de patrimdnio imaterial
e de patrimonio natural v@o surgir somente no século XX, assim
como os debates referentes a estas e politicas publicas visando sua
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protecdo e salvaguarda e “os Estados-nagdo modernos incorporam
leituras tradicionais na consolidacdo da memoria e da identidade
nacionais, consideradas como instrumentos legitimos na formacéo
de seus cidadaos” (MAIA, 2010, p. 207). O Brasil seguira por este
caminho para mostrar aos outros paises, com énfase para os paises
da Europa, principalmente a Franca, de que € uma na¢do moderna
com valores modernos. Para isso, um grupo de intelectuais daré
origem a Semana de Arte Moderna de 1922, movimento que ira
buscar uma ruptura com o passado, seus valores, e mentalidades,
mas ao mesmo tempo um resgate cultural e historico com a
redescoberta do barroco, considerados um dos marcos originarios da
nacionalidade brasileira e a criacdo de uma nova ideologia e
mentalidade. O movimento modernista foi uma das bases da criacéo
da lei de protecdo ao patriménio histérico e do érgdo relativo a
protecdo do patriménio histérico.

Em nosso pais, as primeiras politicas pablicas voltadas a
protecdo do patrimonio histérico datam dos anos 1930 e “a
nacionalidade brasileira seria forjada através da descricdo de
elementos singulares como a lingua, a composicdo étnica, a
conquista territorial, os fatos historicos, a literatura, a arquitetura”.
(OLIVEIRA apud MARTINS; SANGLARD, 2010, p. 207), além de
gue o nacionalismo seria uma das bases dos grupos politicos de
centro, esquerda e da direita, para legitimarem seus objetivos e
ideologias, consolidando uma espécie de poder simbolico
(BOURDIEU, 1989), tendéncia que predominara nas politicas
publicas votadas ao patriménio historico até meados dos anos 1970.
No ano de 1935, foi assinado por varios paises, incluindo o Brasil, 0
Pacto de Roerich, pacto que visava a protecdo dos museus,
instituigbes artisticas e cientificas, monumentos histdricos da
deterioracéo e destruicao, principalmente em tempos de guerra, onde
consta nos seus oito artigos mengdes acerca disso (nos anos 1950 o
pacto servird de base para a convencdo UNESCO criar estatuto
acerca dos conflitos armados e os patriménios histéricos). O pacto
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pode ter sido possivelmente um dos instrumentos de politicas
publicas que viriam a influenciar na criagdo do Decreto Lei 25/1937
que protege os patrimdnios historicos no Brasil. Ainda no ano de
1935, surge o Departamento de Cultura da cidade de S&o Paulo,
primeiro 6rgdo no pais a cuidar especificamente da elaboracdo das
politicas publicas de cultura, sendo um dos seus criadores o escritor
e folclorista Mario de Andrade que trabalhou dentro do organismo
criado. Todavia, nos anos 1920, houveram iniciativas de projetos
referentes a protecdo ao patrimbnio histérico e de acordo com
Chuva:

Os projetos de lei encaminhados ao Congresso
Federal foram: do pernambucano Luiz Cedro, em
1923, visando a organizacdo da defesa dos
monumentos historicos e artisticos do Pais; o do
mineiro Augusto de Lima Janior em 1924, visando a
proibicdo de saida do Pais de obras de arte tradicional,
0 do baiano José Wanderley de Aradjo Pinho, em
1930, reapresentado em 1935, visando a criacdo de
uma Inspetoria Estadual dos Monumentos Nacionais,
ndo chegando, contudo, a ser votado em nenhuma das
ocasifes (CHUVA, 2009, p. 155).

Em 1936, Méario de Andrade foi convidado por Gustavo
Capanema, para criar 0 anteprojeto de lei para a protecdo aos
patrimdnios histoéricos no pais. No ano seguinte, foi instituido o
Decreto Lei 25 e foi criado 0 SPAN (Servico de Patrimonio Artistico
Nacional), 6rgdo que seria em 1941 o SPHAN (Servi¢o do
Patriménio Historico e Artistico Nacional) e atualmente € o IPHAN
(Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional). No
anteprojeto, Andrade citava a prote¢do nao somente aos patriménios
materiais, mas também aos patrimdnios imateriais ou intangiveis,
mas quando o Decreto Lei 25 foi aprovado, a parte relativa ao
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patriménio imaterial ndo saiu no decreto. Naquele periodo histérico
as prioridades de politicas publicas para protecdo eram 0s bens
culturais materiais como as antigas fazendas da época da Colénia e
do Império e as igrejas barrocas do século XVIIl. Somente no final
dos anos 1960 com a instalagdo do Conselho Federal de Cultural no
periodo da ditadura militar, é que os debates sobre patriménio
imaterial voltariam a tona e que se intensificariam nos anos 1970
com as atuacGes do gestor cultural Aloisio Magalhdes, um dos
criadores do Centro Nacional de Referéncias Culturais e da
Fundacdo Pro-memoria da qual seria gestor, que desenvolveriam
diversos estudos e pesquisas relativos aos patrimonios imateriais (a
lei de registro dos patrimdnios imateriais no entanto sairia somente
no ano 2000 com a lei 3551). No fim dos anos 1960, também seria
criado o INEPAC (Instituto Estadual do Patriménio Artistico
Cultural), 6rgdo a nivel estadual de protecdo ao patriménio do
Estado do Rio de Janeiro, surgindo sobremodo o Conselho Estadual
de Cultura e o Conselho de Tombamento. J& nos anos 1980 seria
criado o Ministério da Cultura (1985), que seria um dos responsaveis
pelas politicas publicas acerca dos patrim6nios historicos,
formulando diretrizes e estratégias de preservacdo dos mesmos. Em
1988, foi instalada a Assembleia Constituinte que criou uma nova
constituicdo e no artigo 215, Secdo Il, inciso | fala sobre a
valorizagdo assim como a defesa do patriménio cultural do Brasil, e
0 artigo 216 discorre sobre a questdo do patrimonio histérico. O
referido artigo trata da questdo do patrimdnio cultural nacional,
material e imaterial, assim como dos grupos formadores de nossas
identidades, saberes e fazeres, aborda também sobre a protecéo
destes bens pelo Poder Publico em parceira com a sociedade, registro
e tombamento destes.

Este artigo da constituicdo passa a visdo do que seria
patriménio histérico, de acordo com as visGes dos agentes
publicos/politicos que a elaboraram, que junto com a participagao
cidadd da sociedade civil seriam guardids destes bens e das
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respectivas memdrias, da elaboracdo de politicas publicas da area.
No entanto, nesta época, os conselhos de cultura nas trés esferas da
Unido (Unido, Estados e Municipios) ndo eram eleitos, mas sim
indicados pelos gestores publicos (Ministro e Secretarios de Cultura)
ou por outros politicos (Presidente, Governadores, Deputados,
Senadores, Prefeitos e Vereadores) sendo escolhidos muitas vezes
membros das elites intelectuais e econémicas, deixando de fora os
artistas provenientes das camadas menos abastadas da populagao. “O
direito a cultura esta garantido na Constituicdo Federal, nas
constitui¢cbes estaduais e em muitas leis organicas municipais. O
desafio que se impde ¢ tornar a lei realidade” (CALABRE, 2007-
2008, p. 58). Ou seja, na teoria os direitos a cultura, isso falando
sobremodo do direito a memoria e ao usufruto dos patriménios
historicos, mas na préatica existem exclusdo e a omissao quanto a
preservacdo e respectiva salvaguarda. No Estatuto das cidades Lei
10.257/2001 também encontramos referéncias ao patrimonio
histéorico no artigo 2° inciso XII discorre sobre “protecao,
preservacao e recupera¢do do meio ambiente natural e construido,
do patrimbnio cultural, histérico, artistico, paisagistico e
arqueologico”. (ESTATUTO DAS CIDADES, 2001, p. 17). Neste
caso o referido estatuto visa as questbes voltadas ao patriménio
histérico do ponto de vista territorial e urbanistico, visando ao
desenvolvimento sustentdvel e ao ordenamento urbano. Outro
instrumento para normatizacao das politicas publicas de cultura é o
SNC (Sistema Nacional de Cultura cujo principal objetivo é
“fortalecer institucionalmente as politicas culturais da Unido,
Estados e Municipios, com a participagdo da sociedade. Todavia, as
politicas publicas ainda ocupam posicdo periférica, [...] além de
serem conduzidas de forma pouco profissional” (GUIA DE
ORIENTACOES PARA OS MUNICIPIOS, 2011, p. 19). O Sistema
Nacional de Cultura é composto por: Conselho de Politicas
Culturais, Fundo e Plano de Cultura, sendo este sistema seguido por
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Estados e Municipios nas formulacGes de suas respectivas politicas
publicas de cultura.

Na cidade de Teresdpolis RJ, os primeiros registros acerca
de politicas pablicas na area do patrimonio histérico datam da
metade dos anos 1980. Em 1986, foi criado o Conselho Municipal
de Cultura, onde os membros para composi¢do do conselho foram
escolhidos pela classe politica local daquele tempo, membros os
quais eram os expoentes culturais do municipio. Em depoimento
dado ao autor, a ex-chefe do Servico da Divisédo de Patrimonio
Histdrico de Teresopolis e ex-Secretaria do Conselho de Cultura de
Teresdpolis) nos conta que:

Em 1987, foi criada a Secretaria de Cultura, no ano
de 1988, assume como Secretdria de Cultura, a
professora Marionor de Mello Couto, que convidou —
me para assumir o cargo de Chefe do Patriménio
Historico, Artistico e Cultural e que o setor tem por
competéncia preservar e divulgar a historia de
Teresopolis, através da valorizacdo dos bens
historicos, artisticos, paisagisticos e arquiteténicos
(DEPOIMENTO, 2019).

A mesma ainda nos relata também sobre as atividades do
Servi¢o da Divisdo de Patriménio Histérico de Teresopolis que
Conseguimos ao longo dos 20 anos de trabalho varios tombamentos
de bens culturais como a da Casa da Memoria Arthur Dalmaso, da
casa do poeta Olegario Mariano, do Véarzea Palace Hotel, além do
atendimento ao publico para pesquisas, realizacdo de exposicOes
artisticas e culturais, restauro de mapas e documentos historicos e a
criacdo da biblioteca de acervos historicos, entre outros.

O Servico de Patrimdnio Historico conseguiu alguns
progressos no que concerne a protecdo dos patrimonios historicos
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locais, poréem ainda muitas sdo as dificuldades encontradas. Para o
atual gestor do Servico de Patrimdnio, muitas sdo as dificuldades
encontradas acerca da gestdo destes patrimonios, e da Casa da
memdaria Arthur Dalmaso onde se encontra atualmente a sede do
mencionado 6rgdo. O atual diretor da Casa da Memdria e da Divisao
de Patriménio Historico nos relata que a Casa da Memdria é um
espago com muito potencial e que “infelizmente o INEPAC nao da
a atencdo necessaria, e tristeza também pela populacdo de
Teresopolis ainda ndo ter “descoberto” o espago para conhecerem
um pouco de si proprios e por ndo ocuparem o espaco que é deles e
infelizmente desde a abertura ndo alcancamos nem 10% da
populacdo” (entrevista concedida ao autor, 2019). Através da fala do
nosso entrevistado, conseguimos perceber o enorme potencial dos
patriménios histoéricos de Teresopolis, e que estes sdao mal
aproveitados em todo seu potencial e pouco divulgados entre a
populagéo da cidade, a qual ndo se identifica com estes patrimoénios,
fora a omissdo dos oOrgdos Publicos que deveriam zelar pelos
mesmos. O Plano Diretor de Teresopolis em seus artigos 2°, 3%, 5° e
no artigo 7° versam sobre a preservacdo do patrimonio histérico e da
preservacdo, do resgate da identidade cultural e valorizacdo da
mesma, assim como na Lei Organica do municipio e no Cédigo de
Posturas municipal (no cédigo de posturas e na lei organica existem
trechos que tratam das fachadas dos imdveis antigos e da poluigédo
visual, que € proibida em ambos, mas que sdo descumpridas visto o
grande numero de sobrados antigos no centro da cidade com
enormes placas na frente, tapando sua fachada, descaracterizando os
mesmos, provocando poluicdo visual). As leis na teoria sdo bem
diferentes da parte pratica e mesmo com uma lista de bens tombados
e protegidos pela municipalidade, no entanto, ndo garante sua
respectiva preservacdo e salvaguarda pelo poder publico, e alguns
bens da lista, como por exemplo a Casa das Irmas Perry, imdvel da
metade do século X1X, sofreu um incéndio no ano de 1999 e até hoje
a mesma néo foi restaurada nem pelo INEPAC e tampouco pela
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Prefeitura de Teresdpolis. Até hoje ndo se sabe se o incéndio foi
proposital por parte de seus proprietarios (o imovel € particular) com
intuito de atender a frenética especulacdo imobilidria por que vem
passando a cidade ou se foi um acidente. No entorno do imovel
funciona um estacionamento, o que de acordo com a lei de
patrimonio ndo poderia ter, porém ndo ha nenhuma fiscalizacéo para
coibir o funcionamento do citado negdcio e ao que saibamos nunca
seus proprietarios foram multados ou punidos. Em outro caso, 0
Mirante das Lendas, seu antigo proprietario foi denunciado no
Ministério Publico e o mirante foi desapropriado em prol da
municipalidade, patrimdnio que até agora ndo foi restaurado, apesar
de existirem projetos para sua revitalizacdo, mas que ndo sairam do
papel. Mas um dos casos mais alarmantes foi o do antigo cinema Sao
Miguel: localizado no centro da cidade, 0 mesmo era tombado pelo
municipio e em 2007 um empresario da localidade o comprou,
conseguindo através da justica seu destombamento, para em seguida
demolir o imdvel e construir outro novo no lugar para alugar a
terceiros.

No final de 2008, um grupo de 40 artistas e agentes culturais
se reuniram para tratar das questGes culturais locais, elaborando
demandas para 0 governo municipal que assumiria em janeiro do ano
de 2009 e foi criado o Férum Municipal de Cultura de Teresopolis
(FMCT), que colaborou para a reestruturacdo do antigo Conselho
Municipal de Cultura, seguindo as diretrizes do Ministério da
Cultura e na I Conferéncia Municipal de Cultura em setembro de
2009 o Conselho de Cultura foi sancionado por lei pelo prefeito da
época.

O F6rum de Cultura é constituido por aproximadamente 300
artistas, os quais séo vinculados a algum GTS 16 (grupo de trabalho
setoriais) do forum e este tem uma coordenacgdo com oito integrantes
(Regimento Interno do Férum de Cultura). Em seguida, além da |
Conferéncia de Cultura de Teresopolis, foram escolhidos os
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coordenadores de cada GTS do forum e foram convocadas elei¢Ges
para composicdo do recém reestruturado Conselho Municipal de
Cultura, que passou a se chama Conselho Municipal de Politicas
Culturais, sendo os membros da sociedade civil escolhidos pelos
artistas do Forum de Cultura. Quanto ao Conselho Municipal de
Cultura de Teresdpolis, 0 mesmo tem carater normativo, consultivo
e deliberativo, competindo a este deliberar, propor e fiscalizar as
politicas publicas de cultura no municipio, sendo este colegiado
composto por 12 titulares (metade do poder publico e indicados por
esse e 0s outros seis da sociedade civil e votados através do Forum
de Cultura e pertencentes aos GTS, e 0s outros 12 sdo 0s suplentes,
sendo seis do poder plblico e seis do Forum)!. O passo seguinte foi
a criacdo de uma comissao mista (membros do férum e da secretaria
municipal de cultura de Teresépolis) para criarem o CPF da cultura
(Conselho, Plano e Fundo), e ap6s muitas dificuldades o plano ficou
pronto em 2012 e foi aprovado na Camara Municipal de Vereadores
em 2013 (o plano tem duracdo de 10 anos, ou seja, de 2013 a 2023).
O plano é uma ferramenta de gestdo publica da cultura dividido em
trés eixos: Simbolico, Cidaddo e Econémico. O plano é um conjunto
de normas, diretrizes e estratégias que vao nortear as politicas
publicas no municipio por 10 anos, devendo depois de passado este
periodo ser revisado novamente para avaliar 0 que avangou e 0 que
ndo, e o porqué de ter avancado ou ndo. No plano existem varios
topicos tratando das politicas publicas de cultura voltadas para a
tematica do patriménio historico, sendo que este plano teve como
base também a Lei Orgéanica de Teresopolis, 0 Codigo de Posturas
de Teresdpolis e a Agenda 21 de Teresopolis, documentos 0s quais
contém uma série de normativas tratando do patriménio historico.

1 Um dos autores deste artigo, foi eleito coordenador do GTS de Patriménio e Memoria, ficando na
coordenacéo por duas gestdes de 2009 a 2011 e de 2012 a 2014 e foi eleito para o0 Conselho Municipal
de Politicas Culturais, tendo sido conselheiro por dois mandatos de 2010 a 2012 e de 2012 a 2014. Um
dos autores realizou também o curso de Gestéo Publica da Cultura na UERJ pelo COMCULTURA em
2010, curso este onde estudou varias matérias dentro da area cultural, inclusive gestdo publica dos
patrimoénios historicos. Nota dos autores.
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Em 2014, houveram novas elei¢cbes para o Conselho de
Cultura e para nova coordenagdo do Forum de Cultura. De 2014 até
hoje (2019), houveram poucas reunides tanto do forum quanto do
conselho, sendo que o plano municipal de cultura, fundo e conselho
apesar de estarem instituidos em lei, 0s mesmos se encontram
parados. Dentro do plano municipal de cultura, tem um topico
propondo politica puablica para criagdo de lei de protecdo ao
patrimonio histérico, a qual foi proposta pelo GTS de Patriménio e
Memoria do Férum de Cultura (o historiador Marcelo Campos,
membro do GTS de Patrimonio, elaborou um parecer com diversas
sugestdes para a criagdo de uma lei neste sentido, onde também seria
criada uma comissdo composta de representantes do Poder Pablico
e da Sociedade Civil que seriam eleitos para dos assuntos pertinentes
ao patrimonio historico local) (CAMPQOS, 2010). Falta também uma
lei que conceda abatimento de parte do IPTU aos imoveis tombados,
como forma de incentivar 0s respectivos proprietarios a manterem
estes imdveis e no caso dos patrimdnios imateriais poderiam haver
incentivos para os patriménios registrados, no intento dos mesmos
terem continuidade.

Até agora ndo temos nenhuma lei municipal, assim como uma
comissao para tratar destes assuntos (no presente momento esta
sendo criada uma comissdo pela Secretaria Municipal de Cultura
para instituir esta comissdo assim como para criar a citada lei de
protecdo ao patrimoénio). Precisamos também de trabalhos voltados
a educacdo patrimonial e educacdo museal nas escolas do municipio,
estado e particulares. Porém, nos dias de hoje, Teresopolis sofre com
um veloz processo de especulacdo imobiliaria, e se esta comissao e
lei ndo forem aprovados, muito possivelmente em um futuro
proximo, ndo havera quase nenhum imaovel historico, visto muitos ja
terem sido demolidos para virarem prédios modernos, o que trara
como consequéncias a destruicdo de parte da memoria local,
prejudicando seriamente o turismo cultural e talvez até
impossibilitando o trabalho e desenvolvimento do turismo cultural
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no municipio assim como com um projeto de educacgédo patrimonial
e museal.

TURISMO, PATRIMONIO HISTORICO E
DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

Ao analisarmos  turismo, patrimdnio  histérico e
desenvolvimento territorial, existe uma significante literatura acerca
dessas tematicas, mas textos e livros abordando os 3 conceitos juntos
é incipiente pelo fato de serem recentes. Vamos primeiramente fazer
uma analise em separado de cada um destes conceitos e depois
trabalharmos 0s mesmos em conjunto. Uma das origens do turismo
cultural remete ao Grand Tour, iniciado no século XVII e que no
século XVIII atingiu seu auge. O tour era realizado por jovens,
homens da elite da Inglaterra para serem preparados para assumirem
postos na politica, 0s quais iam percorrer o0 continente europeu
durante um tempo de aproximadamente 3 anos, onde iriam aprender
a lingua de outros povos, seus costumes e tradi¢cdes, conhecer sua
historia além de ter contato com as populacdes destes lugares. Um
dos principais destinos destes jovens era a Italia, considerada o berco
da civilizacdo greco-romana, onde iam visitar as ruinas destas
antigas civilizacdes e aprender a histéria da arte, pois a Italia na
concepcao destes era também considerada o nascedouro da arte.

O turismo € uma das principais bases da economia do Brasil,
sendo uma area geradora de postos de trabalho diretos e indiretos,
gerando divisas ao pais. O Plano Nacional de Turismo em suas
variadas versdes da as diretrizes e orientagdes para 0s segmentos
turisticos a serem desenvolvidos dentro da politica publica nacional
de turismo e cada Estado e municipio tem os seus programas. No
caso vamos trabalhar o turismo cultural, concepcdo na qual entram
0 turismo junto com o patriménio histérico e de como isso pode
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ajudar no desenvolvimento de um territorio. Em 1999, foi langada
na Cidade do México a Carta Internacional Sobre Turismo Cultural
pelo ICOMOS, que trata do trata dos principios do turismo cultural
e suas interacbes com a preservacdo dos patrimoénios historicos.
Nestes tempos de globalizagdo com suas modernidades liquidas
(Bauman), os patrimdénios se encontram em sério risco de
desaparecimento e as comunidades detentoras destes patriménios
terem suas identidades destruidas. Outro documento que também
trata do turismo cultural e suas relagdes com o patriménio historico
¢ a cartilha Turismo Cultural: Orientacdes Bésicas, editada pelo
governo brasileiro em 2010, a qual d& orienta¢cdes no que tange ao
turismo cultural como um todo, abordando patriménios materiais e
tombamento, assim como para desenvolvimento do setor. Mas o que
vem a ser patrimonio historico/cultural? Para Delphim:

Patrimbnio é tudo aquilo que deve fazer parte de
nossas vidas e cuja perda lamentaremos um dia. Em
uma escala individual, patriménio sdo os bens que
herdamos de nossos antepassados, adquirimos
durante nossa existéncia, recebemos das pessoas que
amamos ou que nds mesmos produzimos. [...] sem
esses bens a vida nos pareceria menos rica e sua
permanéncia é importante mesmo quando ndo
estivermos mais presentes, sendo nosso patrimonio
[...] um prolongamento de nossa existéncia. [...]
preserva-los é preservar um pouco de nés mesmos
(DELPHIM, s.d., p. 99).

O patriménio historico/cultural pertence a toda coletividade
e preserva-lo € preservar a nGs mesmos assim como nossa memoria
individual e sobremodo a memodria da coletividade. Ja Augustin
Santana vai numa direcdo diferente da concepc¢do de patriménio
abordada acima. Para ele “o patrimonio ndo ¢ um bem herdavel,
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embora, em muitas ocasides, seja confundido com heranca cultural
que tomamos de geragdes anteriores e procuramos deixar como
legado as futuras geragdes”. (SANTANA, 2009, p. 121). Santana nos
mostra que “esquecemos e renegamos tudo aquilo que ndo se
considere como tal, tudo o que ndo se ajuste aos interesses do
momento vivido”. (SANTANA, 2009, p. 121). Ou seja, 0
patrimoénio histérico € uma concepcdo que além de variar de
pesquisador para pesquisador, é interpretado de acordo com 0s
interesses de uma determinada época e ndo necessariamente um
determinado patriménio cultural € um indicativo de representacao de
toda uma coletividade, mas de uma parte da mesma. Outro
pesquisador da area de patriménio histérico, o professor Leonardo
Mesentier nos mostra que “desde ja ¢ possivel afirmar que o
patriménio ndo é a tradi¢do, ndo remete apenas a tradigdo, tampouco
seu alcance social estd contido nos limites referenciados pela
tradicdo ou pelas tradicdes presentes em uma cultura”
(MESENTIER, 2012, p. 201). Nesta fala percebemos que patriménio
ndo é apenas o que uma elite defende, mas todo o conjunto de
tradicdes de uma determinada cultura.

Turismo cultural e patrimbnio cultural possuem
aproximagdes assim como contrastes, e “a relagao entre patrimonio
cultural e turismo sempre acarreta transformacdes simbdlicas e
mesmo fisicas nos bens culturais”. (SOTRATTI, 2014, p. 23). Um
patrimonio cultural que antigamente tinha uma determinada(s)
funcdo(Ges), agora ao passar por um processo de reapropria¢ao passa
a ter outros significados e receber outras interpretacdes, dessa
maneira 0 bem se torna um atrativo turistico, atraindo visitantes para
conhecer este patrimonio e sua historia, passando o mesmo a ter
significado econdmico e potencial para desenvolver um determinado
territorio, trazendo beneficios para as populacdes do entorno. No
caso de haver mais de um bem cultural, o conjunto destes bens ira
formar uma paisagem cultural dentro do territorio. Para Saquet, “o
territorio [...], é constituido histérica e socialmente (humanizado); é
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transformado por érgdos do poder publico, [...] e por individuos ou
grupos sociais” (SAQUET, 2009, p. 66). Neste caso percebemos que
o territorio esté ligado a questdo da identidade no desenvolvimento
territorial, sendo a identidade relacionada com a questdo de o
individuo estar inserido em determinada sociedade/comunidade por
lacos de confianca, afetividade, pertencimento para sobreviver e
obter reconhecimento, visto que “na identidade, ha continuidades e
relagdes coletivas [...] relagdes duradouras”. (SAQUET, 2009, p.
147). Em relagdo a paisagem e cultura, ambas se encontram
intimamente ligadas, onde ambas sdo objetos dos estudos da
geografia humana. Denis Cosgrove em seu artigo A geografia Esta
em Toda Parte: Cultura e Simbolismo nas Paisagens Humanas,
mostra bem esta relacédo. Para este pesquisador:

A paisagem sempre esteves intimamente ligada, na
geografia humana, com a cultura, com a ideia de
formas visiveis sobre a superficie da terra e com a sua
composicdo. A paisagem, de fato, ¢ uma “maneira de
ver”, uma maneira de compor ¢ harmonizar o mundo
externo em uma ‘“cena”, em uma unidade visual
(COSGROVE, 1998, p. 98).

Paisagens sdo construcdes artificiais, uma interpretacdo do
mundo a nossa volta no sentido de dar uma certa ordem a ele, de
controla-lo, e no caso do turismo as paisagens de um determinado
lugar sdo usadas pelo marketing turistico para se vender determinado
local para turistas, para atrai-los a conhecerem um destino. No ano
de 2010, a Associacéo Brasileira de Arquitetos Paisagistas elaborou
a Carta Brasileira da Paisagem, na qual constam 12 principios para
a protecdo da paisagem brasileira (no ano anterior ja havia sido
publicado pelo IPHAN a portaria n® 127 que criou a chancela das
paisagens culturais brasileiras). Nos 12 pontos da carta, constam a
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defesa da paisagem por fatores culturais, sociais, politicos e
econdmicos.

Lugares que souberam usar a conjuncdo do turismo e do
patriménio historico aliados ao desenvolvimento territorial, em sua
maioria se tornaram importantes destinos turisticos bastante
procurados. Na Regiéo Serrana do Estado do Rio de Janeiro, temos
como exemplo a cidade de Petrdpolis, que dentre as cidades que
fazem parte da regido é a mais procurada pelos turistas durante o ano
todo e a atividade turistica funciona de terca a domingo (segunda €
a pausa semanal e os atrativos ndo abrem), sendo esta cidade a Unica
que é categoria A de acordo com levantamentos da Embratur. O
centro historico de Petrdpolis e a maioria, se ndo todos 0s
patrimonios historicos desta cidade, sdo tombados e preservados,
sendo que alguns se tornaram museus, outros foram adaptados para
se tornarem meios de hospedagem, bancos, restaurantes e centros
culturais sdo Otimos caminhos para ajudar na preservacao do
patrimonio historico local. Além disso estes imoveis tém parte do
IPTU abatido ou no todo. A histéria da cidade é ensinada nas escolas
e existem cursos sobre a histéria do municipio, sdo também
realizados cursos de capacitacgdo turistica para o trade turistico e para
a populacdo em geral, assim como ja foram ministrados cursos de
capacitacdo para as equipes da Fundacdo de Turismo da Fundacao
de Cultura de Petropolis. A cidade além de ter um érgdo municipal
que cuida destes patrimonios, conta com escritério do Inepac e do
Iphan (6rgédos fiscalizadores). Petropolis tem Plano Municipal de
Turismo, o qual vai abarcar todos os detalhes no que se refere as
politicas publicas de turismo, planejamento e implementacéo destas
politicas, tendo também Plano Municipal de Cultura, que ira
abranger as politicas publicas de cultura (em especial aqui as
politicas publicas voltadas ao patriménio historico). Enfim a
conjugacdo dos fatores mencionados foi e é de grande importancia
para a preservacdo do centro histérico de Petropolis e 0 modelo
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aplicado em Petrdpolis poderia ser adaptado e implementado em
Teresopolis.

CENTRO HISTORICO DE TERESOPOLIS E O
DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

A cidade de Teresopolis é conhecida nacionalmente como
capital do montanhismo e também por suas belezas naturais, além de
sua variada e rica gastronomia, tendo o turismo como uma das bases
da economia local. Porém, Teresopolis tém patriménios culturais
bastante significantes e que podem originar um turismo cultural a ser
trabalhado para o desenvolvimento territorial na localidade. Nesta
pesquisa qualitativa, partimos da premissa da concepcdo de centro
historico, o qual ¢ formado por um conjunto de atrativos, que se
preservados e bem trabalhados podem trazer desenvolvimento
territorial para o lugar, e consequentemente desenvolvimento
turistico e econémico. O bairro Véarzea (centro da cidade) de acordo
com o pesquisador Antdnio Osiris Rahal significa “planicie, vale e
onde se localiza o comércio mais representativo de Teresopolis”
(RAHAL, 1983, p. 48). Originalmente, a atual VVarzea fazia parte da
fazenda do imigrante inglés George March e era onde ficavam o0s
pastos para os animais da fazenda e as habitacdes dos escravos, local
este alagadico por ser plano. O historiador Giberto Ferrez nos conta
em sua obra Colonizacao de Teresopolis que apos a morte de March
em 1845, a fazenda foi vendida pelos filhos do mesmo através de
seus respectivos procuradores e as terras foram compradas por
incorporadoras que elaboraram mapas recortando estas terras em
pequenas propriedades, abrindo ruas e avenidas. Inclusive foram
oferecidas terras em Teresopolis a imperatriz Teresa Cristina (estas
terras estdo localizadas hoje onde se encontra a Unifeso no bairro do
Alto), mas a imperatriz nunca veio a Teresopolis e jamais tomou
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posse das mesmas. Dessa maneira surgiram os primeiros focos de
urbanizacdo o que seria um dos fatores para em 1855 a localidade
ser elevada a categoria de Vila, passando a se chamar Vila de Santo
Antoénio do Paquequer. A Varzea antes um simples pasto, comega a
ver suas primeiras residéncias e também um pequeno comércio surge
nesta regido. Em 1891, a antiga vila foi elevada a categoria de cidade
por decreto, passando a se chamar Therezopolis. O decreto foi
assinado pelo governador Portela na atual praca Baltazar da Silveira
(na época ainda ndo havia a praca, visto esta ter sido construida
somente em 1913 na gestdo do primeiro prefeito da cidade o
engenheiro Benjamim do Monte). O decreto trouxe algum
desenvolvimento para a recém fundada cidade, mas o boom do
desenvolvimento da cidade e principalmente da Varzea de acordo
com os pesquisadores Wanderley Peres (PERES, 2009) e Armando
Vieira (VIEIRA, 1934), se deu com a chegada do trem em 1908 no
Alto e em 1923 na Vérzea. Dessa maneira, a VVarzea se tornou sede
do 1° Distrito, além de ser o coracdo do comércio de Teresopolis e
onde estdo as principais reparticdes publicas locais. Sobremodo, ao
logo do tempo foram sendo erigidos além de imdveis para abrigar
comeércios e residéncias, também monumentos e lugares que hoje
consideramos como patrimbnios culturais materiais e que
representam as identidades locais.

Toda esta potencialidade levou em 2017 a uma das agéncias
de turismo receptivo da cidade, a Notur Travel, a criar um roteiro
cultural a pé pela Varzea, percorrendo 0s principais atrativos da
regido, onde em aproximadamente 2 horas de tour, as pessoas teriam
contato com a histéria do municipio e do bairro, com o cotidiano de
seus moradores e com suas culturas, proporcionando assim um
turismo de experiéncia para os participantes do tour. Para Panosso,
“quando falamos de turismo de experiéncia, estamos nos referindo a
um tipo de turismo que pode marcar o turista de maneira profunda e
positiva” (PANOSSO, 2010, p. 44). Ou seja, este tour de
experiéncia, se bem trabalhado, podera trazer varias experiéncias aos
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turistas participantes do tour, valorizando a historia da cidade além
dos atrativos culturais que fazem parte do roteiro, o que ira fortalecer
0 turismo cultural no centro histérico, sendo uma das primeiras
referéncias acerca do uso da concep¢do de centro historico de
Teresopolis. No turismo e principalmente no marketing turistico de
algumas cidades, € muito comum vermos o termo centro historico de
tal ou qual cidade usada para divulgacdo deste destino. Centro
historico segundo Peixoto representa um elemento de novos
significados para uma zona urbana, sendo objeto de pesquisas para
se analisar as mudancas e permanéncias em seu entorno e na propria
cidade para entendermos elas e serem objeto de politicas publicas,
as quais em algumas situacdes tendem a ndo ocorrer. Depreendemos
que esta concepc¢do € uma construcdo artificial feita pelo homem, a
qual é constituida por um conjunto de atrativos culturais que formam
uma paisagem cultural dentro de um territério e que foram
metamorfoseados em atrativos turisticos para atender a interesses
econdmicos com intento de desenvolver o territorio e seus arredores
pode levar a “museifica¢do do patrimonio cultural para fins turisticos
e a cenarizagdo de fachadas para a composicao de centros historicos
turistificados pode levar a transformacgdes simbdlicas, reduzindo o
valor simbdlico de tais bens a um pano de fundo chamariz para
atividades de consumo e lazer”. (SOTRATTI, 2014, p. 23-24). Este
processo pode levar a tornar o turismo algo artificial, desprovido de
sentido e de raizes, transformando o mesmo em um mero espetaculo
(Debord) de um simulacro (Baudrillard) para encantar turistas. Para
evitar estas mazelas é muito importante um planejamento turistico
bem feito e com a participacdo de todos os setores da comunidade,
além de estudos aprofundados da regido aonde se quer implantar o
turismo, atividade que deve beneficiar a todas as pessoas. Para a
atual Secretaria de Cultura de Teresopolis, “Teresopolis precisa de
um Conselho Municipal de Politicas Publicas mais atuante para que
se realize um inventario e os respectivos estudos de patrimonios.
Que implica na execucdo de pesquisa de campo e documental, no
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levantamento e na coleta de dados de descricdo do objeto
pesquisado” e “que 0 Forum Municipal de Cultura faca a indicacdo
de um representante para compor o Conselho Municipal de Politicas
Culturais, representando o Patriménio Histérico, a fim de auxiliar no
levantamento de bens, na instrucdo de processos e tombamentos,
bem como analise de projetos de restauro e adaptacdes, criando
laudos de vistoria. (Comissdo)”. (DEPOIMENTO, 2019). A gestora
também defende a questdo da valorizagdo do centro historico, pois
isso ajuda a potencializar estes espacgos, que tem esses potenciais e
isso contribuird para o desenvolvimento territorial. Porém, ainda de
acordo com a gestora, se faz necessario a unido dos principais atores
nesta luta pela valorizacéo do centro historico de Teresépolis através
de pesquisas, projetos, mapeamentos e diagnosticos.

Figura 1 - Mapa dos Circuitos
dos Patrimonios Historicos da Varzea
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Fonte: Yoshikawa, Tié. Mapa dos Circuitos dos Patrimdnios Histdricos da Varzea (2019).
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Assim, pesquisamos o centro historico de Teresopolis e
alguns patriménios culturais localizados nesta regido através de
trabalho de campo, onde foi elaborado um mapa por Tiemi
Yoshikawa com o circuito dos patriménios histéricos da Varzea,
usando um aparelho de GPS para nos ajudar, realizamos entrevistas
com algumas personalidades da cidade ligadas ao patriménio
cultural, além de pesquisas bibliogréaficas sobre o tema.

CONCLUSAO

Territorio € uma construgdo artificial, cultural e simbdlica
feita pelo ser humano resultante de um espago existente que da
origem a uma paisagem, construcao feita por alguma pessoa e/ou
grupo hegemdnico dominante, que se vale da andlise do discurso no
processo. O fendmeno do turismo ir4 entrar como complemento no
citado processo e o territorio sera valorizado no intento de atrair
visitantes que irdo movimentar a economia local, e o turismo
cultural, em especial com énfase no patriménio histérico podera ser
uma das chaves, pois a preservacao do patrimonio histérico € um dos
vetores no desenvolvimento de um territoério assim como da
preservacao da identidade cultural que nos remetera ao afeto da
comunidade pelos bens preservados. Precisa haver atuacdo do poder
publico no processo, através da criacdo de lei de protecdo ao
patriménio cultural e fiscalizacdo para evitar degradacdo e
destruicdo destes bens, e o Servico de Patrimdnio Histérico de
Teresopolis precisa ter autonomia para fazer estas fiscalizacGes e
poder aplicar multas, ter um veiculo proprio para ir aos lugares para
realizar seu trabalho.

Além disso, o conjunto de patrimdnios podera dar origem a
um circuito cultural, o que ira trazer beneficios para sua conservacao
e serd um circuito de experiéncia onde o turista (s) e/ou morador (es)
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vivenciara (80) um pouco da alma da cidade e das paisagens
culturais, no caso do morador ou grupo de moradores este (s) terd
(80) seus lacos de afeto e identidade reforcados com estes
patriménios. Os patrimoénios histéricos séo representacdes da
memoria social e coletiva do espirito de um lugar sendo uma das
dimensdes de um territorio. Porém, a falta de manutencdo e
preservacdo do patriménio cultural podera levar a descaracterizacao
e até mesmo a sua destruicdo, o que acarretaria destruicdo das
identidades locais levando a um processo de desterritorializacdo
cultural e social das populagdes com a perda de lacos comunitarios
e das identidades da comunidade, provocando também um
desenraizamento geogréafico, assim como afastaria turistas do lugar,
provocando uma crise econdmica local.
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TERRITORIO EDUCATIVO E EDUCACAO
INTEGRAL NO CAMPO: O CASO DA ESCOLA
MUNICIPAL RUI BARBOSA, EM TERESOPOLIS/RJ

Guilherme Machado Ferreira
Marcela do Nascimento Padilha
Rafael Angelo Fortunato

O presente trabalho, elaborado no &mbito do Programa de
Pds-Graduacdo em Desenvolvimento Territorial da UERJ, tem por
objetivo apresentar reflexdes acerca da ideia de territorio educativo
relacionando-as, de forma introdutdria e preliminar, com o tema da
educacdo integral no campo, como uma das possibilidades no
horizonte do desenvolvimento territorial sustentavel.

Estudiosos da area da educacdo vém, cada vez mais,
apontando para a necessidade de se romper com a visao limitante de
que a construcdo do conhecimento se dé exclusivamente no espaco
limitado pelos muros da escola. Com 0 acesso cada vez mais
facilitado a informacéo pelo advento do desenvolvimento dos meios
de comunicacdo em um mundo cada vez mais globalizado, urge a
ressignificacdo das préaticas pedagdgicas adotadas nos projetos das
instituicGes que se destinam historicamente a tarefa da formacao dos
individuos.

Neste cendrio é importante uma revisdo atenta das relaces
estabelecidas entre escola e comunidade. E necessério, também,
refletir a respeito do papel educativo que a comunidade exerce sobre
0S sujeitos que a constituem, bem como o potencial transformador
da escola sobre a mesma. Neste sentido, o presente trabalho visa a
refletir sobre a ideia de territdrio educativo, tomando como estudo
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de caso a realidade da Escola Municipal Rui Barbosa, localizada na
comunidade rural denominada Gamboa, em Serra do Capim,
segundo distrito de Teresopolis, RJ.

A ideia inicial para este trabalho consistia em, apds revisao
bibliogréafica para compreensdo do conceito de territorio e da ideia
de territdrio educativo, bem como sua associacdo com a concepgao
da educacdo integral no campo, a realizacdo de trabalho de campo,
no qual seria utilizada a metodologia da pesquisa-acéo, conforme em
Branddo (1985). Seriam realizados trabalhos de campo com os
estudantes do quinto ano de escolaridade da Escola Municipal Rui
Barbosa — grupo para o qual um dos autores leciona — de modo a
explorar os potenciais educativos do territdério no qual a escola
encontra-se inserida. Seria realizado, de forma conjunta com as
criancas, um levantamento dos lugares com potencial educativo na
comunidade Gamboa, bem como de comunidades vizinhas.

Em seguida seriam realizadas visitas exploratorias e o
levantamento de questdes que instigassem 0s estudantes a respeito
do territorio, identificando problemas, possiveis solucdes, bem como
0s potenciais do mesmo. A partir de entdo, elaborariamos roteiros de
estudo sobre as questdes levantadas, aprofundando as discussdes.
Por fim, preparariamos conjuntamente um material didatico sobre a
comunidade. Infelizmente, com a pandemia de COVID-19 e a
interrupcdo das aulas em fungéo do necessario distanciamento fisico,
ndo foi possivel a realizacdo desta parte pratica. Desta forma,
optamos por apresentar algumas reflexes mais teoricas e inciativas
realizadas pela escola durante o ano letivo de 2019 no processo de
construcdo de uma proposta de educacdo integral para a instituigéo.
Para tal proposito, desde o inicio, foi considerada pela equipe a
importancia do dialogo e da interacdo com a comunidade envolvida,
0 que nos leva a discussao sobre territorios educativos.

Iniciamos o trabalho a partir da abordagem do conceito de
territorio, tendo como base os trabalhos de Souza (2012) e Haesbaert
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(2004). Parte-se dai, entdo, para as reflexdes em torno da ideia de
territorio educativo, bem como sua estreita relacdo com a concepgéo
da educacdo integral, apoiando-se em material produzido e
disponibilizado pelo Centro de Referéncia em Educacdo Integral e
pelo Programa Educacéo e Territorio. Nesta perspectiva, acredita-se
na educagdo integral como instrumento de transformagao social,
entendendo que ruas, bairros, comunidades, vilas e periferias sao
espagos repletos de oportunidades educativas que fortalecem o
desenvolvimento local e dos individuos.

Em seguida, tem-se uma breve contextualizacdo da
comunidade Gamboa. Neste tdpico serd apresentada uma
caracterizacdo da comunidade com base em dados de pesquisa de
campo levantados entre 2014 e 2016 (FERREIRA, 2016),
atualizados recentemente. Por fim, apresenta-se a Escola Municipal
Rui Barbosa e alguns dos principais aspectos destacados em seu
Projeto Politico Pedagdgico, bem como algumas inciativas da escola
ao longo do ano letivo de 2019 voltadas para a construcdo de uma
proposta de educacéo integral pela instituigéo.

TERRITORIO EDUCATIVO E EDUCACAO INTEGRAL NO
CAMPO

Antes de entrarmos na discussdo a respeito da ideia de
territorio educativo, faz-se necessario apontar algumas reflexdes que
ajudam a compreender a ideia de territorio. Segundo Souza (2012),
a questdo primordial no que diz respeito a conceituacéo de territdorio
ndo se restringe a quais sdo as caracteristicas geoldgicas e 0s recursos
naturais de uma certa area, 0 que se produz ou quem produz em um
dado espaco, ou ainda, quais séo as ligacdes afetivas e de identidade
entre um grupo social e seu espaco. Para ele, estes sdo aspectos
importantes para a compreensdo da génese de um territério, mas a
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questdo central ¢ “quem domina ou influencia € como domina ou
influencia esse espaco?”. Assim, o autor faz emergir aspectos
fundamentais para a compreensdo do significado de territdrio e que
historicamente tém sido ignorados pelas ciéncias que se ocupam
desta teméatica. A questdo dos conflitos e contradigbes sociais
existentes no interior dos territorios seja em escala micro ou macro.

Souza (2012) destaca ainda que a palavra territério
normalmente evoca o territorio nacional e faz pensar no Estado, em
grandes espacos, em sentimentos patriéticos, em governo, em
dominacdo, em defesa do territério patrio, em guerras. Aponta,
contudo, que este conceito ndo deve ser reduzido a essa escala, a
associacdo com a figura do Estado. Segundo o autor, territorios
existem e sdo construidos e desconstruidos nas mais diversas escalas
espaciais e temporais, podendo ter um carater permanente, mas
também uma existéncia periddica, ciclica (SOUZA, 2012). Desta
forma, o autor apresenta outra perspectiva para se abordar a tematica
da territorialidade de forma mais abrangente e critica. Toma o
territorio como campo de forcas, uma teia ou rede de relacdes
sociais, considerando sua complexidade interna.

O autor também questiona como é possivel em uma
conjuntura politica e ideoldgica internacional tdo avessa a utopia da
liberdade, em um contexto de globalizacdo econémica e cultural,
onde é possivel percebermos o fortalecimento de grandes empresas
e 0 desenraizamento cultural, redefinir a questdo do
desenvolvimento a partir das ideias de autonomia e territorialidade.
Neste sentido, o autor destaca a importancia de rupturas provocadas
a partir de lutas pontuais. Salienta que estas, mesmo que socialmente
limitadas, podem polinizar outras lutas e ajudar a instaurar uma
sinergia transformadora, fortalecendo e ampliando horizontes dos
atores.

Ja Haesbaert (2004) destaca ndo apenas a dimensdo politica
do territério como fundamental, mas tambem a sua dimensdo
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cultural/simbdlica, uma vez que para muitos povos, o territdrio é
parte de seus integrantes, como se fosse um membro do grupo. O
autor considera gque esta dimensdo leva as pessoas a criarem lagcos
com 0 mesmo, gerando um sentimento de pertencimento, isto é, uma
identidade territorial.

Segundo o autor, portanto, o territdrio nasce com uma dupla
conotacdo, material e simbolica. Para ele, o conceito de territorio tem
a ver ndo apenas com o poder politico, no sentido de dominagao, mas
também com o poder no sentido simbolico, de apropriacdo. Dessa
forma, Haesbaert (2004) distingue apropriagdo de dominacdo, o
primeiro sendo um processo muito mais simbolico, carregado das
marcas do vivido, do valor de uso, enquanto o segundo é concreto,
funcional e vinculado ao valor de troca. Para ele, apoiando-se em
Sack (1986), afirma que:

A territorialidade, além de incorporar uma dimenséo
estritamente politica, diz respeito também as relagdes
econdmicas e culturais, pois esta intimamente ligada
ao modo como as pessoas utilizam a terra, como elas
proprias se organizam no espaco e como elas déo
significado ao lugar (HAESBAERT, 2004, p. 3).

Segundo o autor, “[...] todo territ6rio é, a0 mesmo tempo e
obrigatoriamente, em diferentes combinagdes, funcional e
simbdlico, pois exercemos dominio sobre 0 espaco tanto para
realizar fungdes quanto para produzir significados” (HAESBAERT,
2004, p. 3).

No que tange a educacédo formal, de acordo com o Programa
Educacdo e Territorio (ASSOCIACAO CIDADE ESCOLA
APRENDIZ), nos ultimos anos o debate sobre o papel do territério
na formacdo de criancas e adolescentes norteou a elaboracdo de
politicas publicas que compreendem a cidade como Territorio
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Educativo. Neste contexto, as familias e comunidades passam a ter
seus saberes e conhecimentos valorizados e incluidos no processo de
ensino-aprendizagem.

Para Beatriz Goulart, educadora e arquiteta ligada ao Centro
de Referéncia em Educacdo Integral, territério educativo remete a
uma concepcdo abrangente de educacdo em que O Processo
educativo se confunde com um processo amplo e multiforme de
socializagdo. Para ela, “O territério é assunto, ¢ conteudo do
curriculo, é o lugar onde se dao acdes educativas e também é um
agente, como se fosse sujeito também” (GOULART, 2018).

Territorio educativo é um termo caro a concepcao de Cidade
Educadora. Neste modelo, a cidade, além de suas funcgdes
tradicionais, reconhece, promove e exerce um papel educador na
vida dos sujeitos, que vai além do pedagodgico, assumindo como
desafio permanente a formacéo integral de seus habitantes.

No ambito dos territérios educativos hd o fomento da
participacdo, vinculando as criancas as decisGes sobre o territério
onde vivem, a escola em que estudam, o planeta que desejam, etc.
Nesta concepcdo, a educacdo € entendida como um processo
permanente que se da ao longo de toda a vida. Assim, este € muito
mais amplo do que a escolarizacdo. Entretanto, a escola é parte
essencial do processo educativo e deve assumir o territorio como
campo de pesquisa, curriculo e lugar de estudo; os estudantes
precisam conhecer, também com a mediacdo da escola, quais as
caracteristicas e a histdria do seu municipio, do seu bairro, assim
como 0s problemas e potencialidades neles verificados. Segundo o
Centro de Referéncias em Educacdo Integral (2015):

Um dos objetivos é que os estudantes conhecam o
lugar em que vivem. Como é o bairro, que pessoas
moram ali, que formas de expressdo cultural os
moradores utilizam, que histérias sdo contadas (e que
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histérias ndo sdo). Conhecer o lugar em que vivem é
fundamental para que os sujeitos se entendam e a suas
préprias histérias, ajudando-os a construir sua
identidade.

E importante que a escola desempenhe a fung&o de promover
0 encontro entre 0s educandos e o seu territorio, que os levem a andar
pelas ruas com olhar atento a sua configuracao espacial e as culturas
que se apresentam sobre ela, bem como a atuacdo da administracdo
publica sobre o territdrio, a fim de sensibiliza-los para a importancia
de exercerem a sua cidadania.

A Educacao Integral é uma concepcao que vai ao encontro,
portanto, dessas ideias de envolver os educandos com 0 Sseu
territorio. Ela compreende que a educacdo deve garantir
0 desenvolvimento dos sujeitos em todas as suas dimensbes —
intelectual, fisica, emocional, social e cultural e se constituir como
projeto coletivo, compartilhado por criangas, jovens, familias,
educadores, gestores e comunidades locais (CENTRO DE
REFERENCIAS EM EDUCACAO INTEGRAL, 2015).

De acordo com Costa e Goulart (2016):

A educagdo integral parte de um pressuposto
fundamental: todas as pessoas sdo capazes de
aprender, em diferentes lugares, com diferentes
pessoas e ao longo de toda a vida. Trata-se de uma
concepcdo que compreende que educar é garantir o
desenvolvimento de todas e todos, em todas suas
dimensdes — intelectual, fisica, afetiva, social e
simbdlica. Essa visao se contrap8e a ideia cléssica de
que a educacdo se restringe ao processo centrado na
escola e voltado apenas para 0 conhecimento
académico.
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Na perspectiva da Educacéo Integral, portanto, tem-se o foco
na formacao de sujeitos criticos, autbnomos e responsaveis consigo
mesmos e com 0 mundo. Reconhece-se a singularidade dos sujeitos,
suas mdltiplas identidades. Além disso, € uma proposta alinhada
com a nogdo de sustentabilidade porque se compromete com
processos educativos contextualizados e com a interacdo permanente
entre o0 que se aprende e 0 que se pratica. E, para tanto, a inclusdo do
territorio préximo no processo de ensino-aprendizagem €
fundamental. De acordo com Arroyo (2000, p. 55):

As novas geragOes que frequentam as escolas
reconhecem que fora da escola ha muitas vivéncias a
experimentar e muitos saberes a aprender. Se
tivéssemos uma infancia, adolescéncia e juventude
apéticas e passivas diante do desconhecido e ainda
ndo vivido teriam perdido o sentido de aprender e
consequentemente estariamos perdendo o sentido de
nosso oficio de mestres]...].

Embora ndo se deva confundir a concepcdo de educacdo
integral com escolarizagdo em horério integral, a ampliacdo da
jornada escolar € um elemento importante que contribui com seus
preceitos, porque com uma jornada ampliada tem-se a oportunidade
de desenvolver atividades que acontecam em diferentes espacos da
escola ou do territorio, integrando espacos e agentes das
comunidades ao cotidiano dos alunos. Sabemos que as
desigualdades sociais presentes em nossa sociedade dificultam a
implementacdo de horario escolar integral, pois muitos estudantes
precisam trabalhar para contribuirem com a renda familiar. No
entanto, ndo podemos deixar aqui de destacar que, caso tivéssemos
no Brasil politicas publicas que realmente combatessem a
desigualdade social estrutural, a escola em tempo integral seria uma
grande aliada do sistema de ensino e da formagé&o cidada.

62



REFLEXOES SOBRE EDUCACAO E CULTURA NA SERRA FLUMINENSE

A EXPERIENCIA DA ESCOLA MUNICIPAL RUI BARBOSA

Neste trabalho pretende-se refletir sobre a ideia de territdrio
educativo, sua fertilidade para se pensar uma perspectiva de
educacéo integral no campo, tendo como ponto de partida a realidade
da Escola Municipal Rui Barbosa, bem como da comunidade
Gamboa, na qual a referida escola se encontra inserida.

A Comunidade Gamboa

A Gamboa (Figura 2) é uma comunidade rural localizada na
Serra do Capim, no segundo distrito de Teresopolis (Figura 1), na
Regido Serrana do estado do Rio de Janeiro, a cerca de 50 km do
centro da cidade.

A comunidade possui atualmente uma populacdo em torno
de 180 pessoas’. No local existem quatro fazendas e
aproximadamente vinte sitios. Parte significativa dos sitios pertence
a familias de trabalhadores rurais que se encontram na Gamboa ha
geracOes. O restante dos sitios e as fazendas pertencem a pessoas que
vieram em busca de um estilo de vida mais préximo a natureza, de
lazer e descanso e/ou algum investimento na area da agropecuéria,
comprando terrenos de herdeiros das familias locais.

A maior parte das familias locais vive da agricultura familiar
e uma pequena parcela das familias vive do trabalho como
empregados nos sitios e fazendas.

2 Levantamento realizado pelo autor durante pesquisa de campo.
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Na comunidade onde est4 inserida a Escola Municipal Rui
Barbosa (que atualmente atende da educacéo infantil ao quinto ano
de escolaridade em tempo integral), encontra-se um pequeno
armazem, uma Capela Catolica, uma congregacdo Batista, a ONG
Crer-Sendo e um alambique. O posto de satde mais préximo fica a
cerca de 20 km da escola. O ponto de 6nibus mais proximo fica a 7
km do centro da Gamboa. Hospitais e mais op¢bes de comércio e
servicos apenas no centro urbano de Teresopolis. A Estrada da
Gamboa, principal acesso, ndo € asfaltada. Sua péssima condicao
dificulta o acesso do transporte escolar e 0 escoamento de
mercadorias.

Algumas familias da Gamboa, até onde se sabe, por meio de
relatos de moradores mais antigos, se encontram neste territorio ha
décadas, ou mesmo a mais de um seculo. As primeiras de que se tem
noticia sdo as familias dos Hondrio, dos Horta®, dos Balthazar* e dos
Cunha. Mais tarde, ja& compradores de algum herdeiro ou casados
com pessoas pertencentes as familias citadas, chegam os Periquitos®,
0s Siqueira, e outras tantas que passaram pelo local.

Os filhos e netos das primeiras familias locais casaram-se
entre si, 0 que fez com que até poucos anos a muitos dos moradores
da Gamboa fossem parentes préximos, o que se mantém em menor
escala ainda hoje. A configuracdo espacial atual do local se da a
partir da venda de partes das propriedades pelos herdeiros. Mesmo
assim, muitos dos moradores atuais ainda sdo descendentes destas
primeiras familias.

Nas ultimas décadas, muitos moradores locais migraram para
outras localidades em busca de trabalho e mais possibilidades de
acesso a servi¢os. Um grande numero de idosos que ja ndo podiam

3 O sobrenome da familia é da Silveira Medeiros. N&o se sabe ao certo a origem deste apelido que
identifica a familia ha décadas.

4 O sobrenome da familia é Pereira Machado. Contudo, os descendentes de Balthazar Pereira Machado
sdo identificados como gente dos Balthazar.

5 O sobrenome da familia ¢ Antunes Ferreira. O apelido Periquito esta na familia ha geragGes.
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trabalhar na terra e se encontravam com problemas de saude sairam
da Gamboa para estarem mais proximos dos servicos de saide. Com
a saida de numero expressivo de pessoas das familias locais e a
venda de suas propriedades que gradativamente foram sendo
incorporadas as fazendas, percebe-se a diminui¢do da populacao e
implicacOes para a identidade local, com a rotatividade de familias
que vao trabalhar nas fazendas, mas geralmente ndo se fixam na
regido por muito tempo.

Esta dindmica aponta para a transformacdo do espaco em
territdrio, como afirma Souza (2012, p. 96):

Sempre que houver homens em interagdo com um
espaco, primeiramente transformando a natureza
(espaco natural) através do trabalho, e depois criando
continuamente valor ao modificar e retrabalhar o
espaco social, estar-se-a também diante de um
territério, e ndo s6 de um espa¢o econdmico; €
inconcebivel que um espaco que tenha sido alvo de
valorizacdo pelo trabalho possa deixar de estar
territorializado por alguém. Assim como o poder é
onipresente nas relagdes sociais, 0 territorio esta
presente em toda a espacialidade social.

E possivel notarmos, através dos relatos de moradores mais
antigos da comunidade, que em décadas passadas a forma de
produzir implicava em menores impactos sobre a natureza. As
lavouras eram de culturas diversificadas e ndo se utilizavam
agrotoxicos. Gradativamente este cenario foi mudando. O chuchu foi
o cultivo que predominou na Gamboa por muitos anos. No entanto,
atualmente as parreiras de chuchu tém dado lugar, sobretudo, ao alho
poro.
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Nos ultimos anos, a monocultura e a producdo convencional
predominam. Contudo, hoje algumas timidas iniciativas com
orgénicos e producdo agroecoldgica tém comecado a surgir na
regido. Destaca-se aqui a importancia de projetos que incentivam o
conhecimento de formas alternativas de producédo por parte das
novas geracdes. Por exemplo, com o projeto da horta sustentavel
(TERESOPOLIS, 2019) a ser implementado na Escola Municipal
Rui Barbosa, objetiva-se a recuperacao dos saberes tradicionais dos
moradores mais antigos da regido, aliados com as novas tecnologias
e praticas contemporaneas baseadas na preocupacdo com as questdes
socioambientais.

A Escola Municipal Rui Barbosa e seu Projeto Pedagdgico

A Escola Municipal Rui Barbosa foi oficialmente criada
através do Decreto de criacdo: n° 07 de 29 de marco de 1955. Nesta
época as aulas ainda eram ministradas na casa das professoras. Na
década de 1960, elas passam a ser ministradas na pequena capela da
comunidade, a Capela de Sao Pedro e assim permaneceu até o ano
de 1985, quando o prédio foi construido pela prefeitura.

Até os anos 2000 ainda havia professoras leigas atuando e ao
longo da historia da escola sempre houve turmas multisseriadas. A
partir do ano letivo de 2020, a Escola Municipal Rui Barbosa passa
a funcionar em Regime de Tempo Integral de acordo com a Lei
Municipal 3.784 de 19 de setembro de 2019. Assim, além das aulas
regulares, as criancas atendidas contam hoje com Préticas de
Enriquecimento  Curricular (PECs), contemplando diversas
atividades dentro dos seguintes eixos: Educacdo Ambiental e
Agroecologia; Cultura e Artes; Projeto de Pesquisa e Inovagéo
Tecnologica; Esporte e Lazer; e Acompanhamento Pedagdgico.
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A escola atende atualmente 52 alunos da Educacao Infantil e
dos anos iniciais do Ensino Fundamental (1° ao 5° ano de
escolaridade). S&o criancas oriundas de diversas realidades
socioecondmicas, moradoras das localidades Gamboa, Chacara,
Viana e Ponte Nova. A maior parte das familias € composta por
pequenos agricultores que cultivam a terra (em geral, agricultura
convencional) como pequenos proprietarios ou meeiros. Algumas
familias trabalham em fazendas da regido e uma pequena parcela é
composta por médios proprietarios e empreendedores rurais.

A Educacéo Integral na Escola Municipal Rui Barbosa foi
uma grande conquista para as criancas e a comunidade. Apesar dos
desafios estruturais para a implementacdo do projeto. Nas poucas
semanas de aulas presenciais ocorridas em 2020 foi possivel
perceber grandes avancos e conquistas do ponto de vista pedagogico.
Lamentavelmente as atividades foram interrompidas pela pandemia.
Espera-se retomar os projetos assim que seja possivel o retorno das
atividades presenciais.

Em seu Projeto Politico Pedag6gico (PPP) vem expresso
como missdo da instituicdo:

Ofertar a Educacdo Integral e Integrada nos anos
iniciais, desenvolvendo um curriculo integrado,
interdisciplinar e interdimensional, no qual o
estudante atue como sujeito, construtor de
aprendizagens integradas que facam sentido para
ele... A finalidade geral da ampliagdo da jornada ¢
proporcionar uma Educacdo Integral aos estudantes,
por meio da efetiva associacdo entre a formacdo
bésica e outros conteldos e experiéncias, garantindo-
Ihes a melhoria das aprendizagens em todas as areas
do conhecimento; a construcdo e ocupacao da cidade
como territorio educativo valorizando a memoria e a
identidade local e proporcionando ampliacdo de
experiéncias e visdo de mundo do educando; a
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possibilidade de exercicio de voluntariado e
intervencdo social na comunidade e, finalmente, a
promocéo e o desenvolvimento de habilidades que
ampliem o letramento em leitura escrita e
Matematica. (PPP — EMRB, 2020).

Ao refletir sobre o Projeto Politico Pedagdgico da Escola
Municipal Rui Barbosa identificamos algumas questdes importantes.
E possivel perceber pelas narrativas dos moradores da comunidade
a existéncia de uma identidade coletiva marcada por certa apreciacao
negativa da propria comunidade. Uma visdo extremamente marcada
pela falta de recursos, de atendimento por parte do poder publico no
que se refere a infraestrutura e servicos basicos; pelas péssimas
condicdes das estradas durante a maior parte do ano, pelas
dificuldades enfrentadas pelos trabalhadores rurais para produzir e
comercializar suas mercadorias, etc.

Percebemos ainda, que esta € uma comunidade bastante
fragmentada. N&o existe uma associac¢do de moradores e quando se
faz necesséaria a tomada de decisbes em conjunto, ou mesmo a
articulacdo da comunidade para resolucdo de algum problema
pontual, esbarra-se em um grande desafio. Se por um lado muitas
das familias locais encontram-se neste territorio ha geracdes €
possivel notar, ainda, certa desvalorizacdo da historia e cultura locais
em detrimento dos valores e tendéncias do mundo urbano-industrial
contemporaneo. Partimos, entdo, do desafio da construgdo de uma
proposta pedagdgica pautada na valorizacdo da identidade e da
cultura local, que considere a realidade da comunidade, com seus
desafios e potenciais.

Caminhando no sentindo de construir praticas pedagogicas
cada vez mais alinhadas com a perspectiva da educagéo integral, a
Escola Municipal Rui Barbosa vem desenvolvendo agdes voltadas
para o estreitamento dos lacos entre escola e comunidade. Através
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destas, vem buscando trazer cada vez mais a comunidade para o
cotidiano escolar, desenvolver projetos pedagogicos comprometidos
com a aprendizagem e as necessidades dos educandos, bem como
com a realidade local. Assim, tem buscado potencializar o papel da
escola enquanto ponto de referéncia para a comunidade, do ponto de
vista cultural e social, e também reconhecer e explorar 0s potenciais
educativos presentes na comunidade.

Algumas ac¢des aconteceram neste sentido a partir do final do
ano letivo de 2018 e durante o ano letivo de 2019, como passos
iniciais para a implantagdo do horario integral, o que ocorreu em
2020. No entanto, com a interrupcao das aulas presenciais devido a
pandemia de COVID-19, muitos projetos para este ano ficaram
parados. Dentre as acdes realizadas em 2019 podemos citar: trazer
0s pais/comunidade cada vez mais para escola por meio de reunides,
atividades pedagogicas e culturais, acdes sociais, etc.; reativacdo do
Conselho Escolar e participacao efetiva da comunidade escolar nos
processos decisorios; parcerias com agentes locais como a ONG
Crer-Sendo, Sitio Santo André, Rotary Clube e Grupo Petropolis.

Uma das atividades realizadas pela escola, no final de 2018,
que podemos considerar como um dos exemplos no que diz respeito
ao entendimento da escola enquanto referéncia cultural e social para
a comunidade foi o Dia do Circo na escola. O Grupo Circunflexo
realizou uma apresentacao que cativou tanto as criangas quanto suas
familias. A grande maioria nunca havia presenciado uma
apresentacdo  circense. Adultos e criancas expressaram
encantamento com a apresentacdo. Consideramos a importancia de
que a escola promova atividades como esta, ampliando os horizontes
culturais das criangas e da comunidade, assumindo papel de polo
cultural, em um contexto onde as familias locais tém dificuldade
para acessar 0s eventos culturais que sdo realizados no centro
urbano.
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Visando a valorizacdo do territério, um dos projetos da escola
consiste no trabalho com as Memorias da Comunidade. Isto se da
por meio da realizagdo de entrevistas com antigos moradores,
levantamento de fotografias e patrimonios locais, producdo de
material didatico, realizagdo de cartografia social, etc. Desta forma,
é lancado um novo olhar sobre o acervo cultural da comunidade.

Um dos focos do Projeto Politico Pedagdgico da Escola
Municipal Rui Barbosa ¢ a “Educacdo Ambiental e Agroecologia”.
Desde o final de 2018 a escola vem desenvolvendo agdes pontuais
voltadas para as questdes de educacdo ambiental. Como exemplo
podemos citar as vivéncias no sitio Santo André, na propria
comunidade, onde ha producdo de mudas de arvores nativas; visita a
trilha ecoldgica na area de reflorestamento do Grupo Petropolis,
mutirdo de limpeza do entorno da escola, coleta seletiva, etc. Neste
contexto, surge o projeto de uma horta na escola. Somando-se a esta
ideia inicial, em 2019 a Secretaria Municipal de Educacdo convida a
escola para participar do projeto de horta escolar sustentavel
elaborado pela Secretaria Municipal de Agricultura. Em funcéo de
questBes operacionais entre as secretarias, e também pela
interrupcdo das aulas em funcdo da pandemia, o projeto ainda ndo
foi implementado.

O Projeto de Horta Escolar elaborado pela Secretaria de
Agricultura de Teresopolis, a ser implementado em parceria com a
Secretaria Municipal de Educacdo almeja a implantacdo de hortas
nas escolas municipais da zona rural de Teresépolis-RJ. Segundo o
documento apresentado pela Secretaria:

Este projeto visa a interacdo dos alunos com a
producdo de alimentos, abordando préticas de
producdo sustentaveis e a valorizagdo da producéo
agricola regional. Frente ao histérico da atividade
agricola no municipio e sua movimentagao

2



REFLEXOES SOBRE EDUCACAO E CULTURA NA SERRA FLUMINENSE

econémica, a educagdo agricola atuard como um
instrumento fundamental para o envolvimento das
novas geracfes com o contexto rural, utilizando a
Horta  Escolar para uma  aprendizagem
multidisciplinar e contextualizada com as praticas de
desenvolvimento sustentdvel. O projeto serd
desenvolvido em etapas, onde o aluno tera
envolvimento desde planejamento da horta até o
consumo. As praticas agroecoldgicas serdo abordadas
com uma visdo comparativa com o sistema de
producdo praticado na regido, a fim de despertar o
aluno para uma reflex&o sobre a producéo sustentavel
(TERESOPOLIS, 2019).

A horta escolar proporciona um ambiente vivo ao ar livre
para as praticas das ciéncias, um espaco de reflexdes e discussdes
sobre a pratica, o conhecimento e o desenvolvimento de aspectos
sobre educacdo ambiental, agricola e alimentar. Com o projeto
objetiva-se promover a valorizacdo do campo e sua gente, da
producdo agricola local e o resgate da cultura do meio rural,
despertando reflexdes sobre a importancia da producao sustentavel.
O projeto serd desenvolvido com manejo agroecolégico que se
caracteriza por prever um conjunto de préaticas integradas com
perspectivas ecoldgicas, proporcionando beneficios ambientais,
sociais e econémicos.

No segundo semestre de 2019, foram dados os primeiros
passos para execucdo do projeto na Escola Municipal Rui Barbosa.
Apds andlise do espaco e do solo por equipe técnica da Secretaria de
Agricultura, foi realizado com as criangas um mutirdo para limpeza
do terreno, registro dos olhares das criangas sobre o espaco no
entorno da escola e a producdo de registros fotogréficos, através de
desenhos e textos que mostrassem as expectativas das criangas sobre
como seria 0 espago até o final do ano, com a implementacdo da
horta. Todos estes registros foram colocados em uma capsula do
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tempo (uma garrafa de vidro) que foi enterrada embaixo da goiabeira
para ser desenterrada na Ultima semana de aulas. Infelizmente, até o
final do ano letivo de 2019, o projeto ndo foi executado em fungéo
de questdes operacionais das Secretarias de Agricultura e Educacéo.
Vamos agora aguardar o retorno das aulas presenciais para seguir o
projeto.

J& no item que aborda a questdo da proposta e organizacdo
curricular, o PPP da Escola Municipal Rui Barbosa aponta para o
objetivo de estabelecer didlogos abertos com a cidade na proposta de
uma Educacéo Integral e Integrada, destacando que:

A ampliacdo da jornada devera possibilitar o
reconhecimento do territério muitas vezes invisivel
na rotina diaria de um curriculo fragmentado para que
efetivamente a educacdo integral possa articular os
estudantes e executar um projeto de pesquisa e
intervencdo. [...] A postura de interlocug¢do e de
atuacdo - aprender e conviver - é a que orienta e se
materializa nas visitas, excursbes, pesquisas de
campo, entrevistas e intervenc@es de diferentes tipos,
tdo importantes quanto atividades em sala de aula.
Trata-se de um exercicio do olhar. O olhar o territorio
no entorno da escola, aprender nele e com ele e a
partir desse olhar propor soluc¢des para os problemas
do entorno. Essas solugBes podem e devem ser o
objeto de trabalho da pesquisa e intervencgéo ao longo
do ano (ESCOLA MUNICIPAL RUI BARBOSA,
s.d.).

Desta forma, uma das propostas expressas no PPP da escola
é a constituicdo de uma rede educativa com os agentes do territorio
do qual a instituicdo faz parte. Esta rede abrange:
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- sitios e fazendas onde se encontram casas que estao
entre as mais antigas construcfes da regido, sendo
referéncias da memoria local;

- sitios onde se trabalha com agricultura familiar, de
forma convencional e/ou com iniciativas que
priorizam técnicas de manejo integrado da agricultura
organica e agroecoldgica;

- criacdo de animais;

- cultivo de mudas de arvores nativas e de arvores
frutiferas (Sitio Santo André);

- cultura e beneficiamento da cana de agucar;

- sujeitos que possam contribuir com trabalhos acerca
da cultura local, como culinéria, artesanato, técnicas
de construcdo de casas tradicionais (pau-a-pique);

- 0 grupo Crer-Sendo, ONG que desenvolve acdes
sociais e de protecdo animal. Disponibiliza, também,
atividades com musica e artes;

- Grupo Petropolis (trabalho com Educacdo
Ambiental).

Com a formacéo desta rede objetiva-se explorar os tempos e
0s mais variados espacos da escola e do territorio, construindo com
0S sujeitos envolvidos as acOes de aprendizagem. A relagdo
indissocidvel entre a escola e o seu territério integra 0 modelo
curricular proposto na medida em que ndo € possivel implementar
praticas curriculares de Educacdo Integral desconectadas do
contexto no qual os estudantes e suas familias vivem.

CONSIDERACOES FINAIS

Consideramos, assim como Antonio Candido, ao se referir a
seu livro Parceiros do Rio Bonito, que:
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[...] Talvez este trabalho ainda tenha algum interesse
para os que acham que a reforma das condicGes de
vida do homem brasileiro do campo ndo deve ser
baseada apenas em enunciados politicos, ou em
investigacGes especializadamente econémicas e
agrondmicas; mas também no estudo da sua cultura e
da sua sociabilidade (CANDIDO, 2017, p. 13).

Com o presente trabalho reforcamos a importéncia das
discussbes sobre a ideia de territério educativo para se pensar
projetos de educacdo integral e o desenvolvimento sustentavel dos
diversos territorios. Além disso, consideramos a importancia da
historia e saberes locais para a valorizacao da identidade, bem como
a relevancia do fortalecimento do sentimento de pertencimento para
organizacdo e acdo coletivas. Desta forma, defende-se a importancia
da incorporacgdo do patrimonio cultural e das questdes presentes no
cotidiano da comunidade no Projeto Politico Pedagogico da Escola
local. Esta, na perspectiva da educacdo integral e no entendimento
do territorio enquanto territério educativo, deixa de ser considerada
como espaco Unico para a aprendizagem e passa a ser vista como
uma referéncia na articulacdo de projetos educativos que levem em
conta todo o acervo cultural do territorio, seus sujeitos e praticas.

Considera-se a importancia de se explorar e aprofundar os
conhecimentos acerca da comunidade em que se encontra inserida a
escola por meio da realizacdo de percursos pelo territério com as
criancas, de modo que estas possam ver com outros olhos aquele
cenario até entdo habitual. Percebe-se na Gamboa a historica
construgdo de uma identidade coletiva local bastante negativa -
marcada pela falta de acesso a bens e servicos como manutencao das
estradas, telefonia, internet, iluminacdo publica, posto de saude,
espacos de cultura e lazer, dentre outros - que precisa ser superada e
substituida pela valorizagdo dos potenciais locais bem como pela
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articulacdo comunitaria em prol da resolucdo das questdes postas
como desafio na vida cotidiana do territorio.

A construcdo de praticas que possam levar ao
desenvolvimento local passa, necessariamente, pela valorizacdo da
identidade e cultura locais e pela identificacdo das potencialidades
da comunidade. Assim, um primeiro passo importante consiste no
mapeamento de lugares com potencial para serem explorados
enquanto recurso educativo no processo de construgdo de um
conhecimento mais apurado sobre as caracteristicas da comunidade.

A ideia inicial para este trabalho consistia em construir junto
com as criangas um roteiro para passeios interativos pela
comunidade, partindo dos conhecimentos prévios que as mesmas
possuem sobre a localidade. Em seguida, seriam realizadas visitas
exploratérias visando a coleta de dados (por meio de observacéo,
conversa com agentes locais, registro de impressdes, etc.) para
apontamento de problemas e potencialidades presentes no local.
Apbs a visita, a ideia era a construcdo de um roteiro de pesquisas
para, de forma interdisciplinar, aprofundar os conhecimentos acerca
do local explorado bem como pensar solucdes possiveis para 0s
problemas identificados. Por fim, depois de realizadas as pesquisas,
apresentariamos o0s resultados para a comunidade através da
realizacdo de feiras, novas visitas e/ou producdo de materiais
informativos. Uma ideia era produzir com as criancas um material
didatico apresentando a comunidade, para 0s moradores ou pessoas
de fora. Contudo, com a interrupcao das aulas presenciais em funcao
da pandemia, esta parte pratica ndo pode ser realizada neste
momento, ficando como proposta para o retorno das atividades
presenciais.

Considera-se que o desenvolvimento deste projeto possa
apresentar um um caminho para envolver a comunidade em uma
rede educativa preocupada com as questbes postas no cotidiano
local. O processo de valorizagdo dos saberes, da cultura e das
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praticas locais (como a producdo de comidas tradicionais da
comunidade, a arquitetura tradicional local, artesanato, o
levantamento das histdrias transmitidas pela oralidade ao longo das
geracOes), e 0 mapeamento de iniciativas interessantes na localidade
(por exemplo, o trabalho desenvolvido pela ONG Crer-Sendo, o
cultivo de mudas de &rvores nativas no sitio Santo André, o
aproveitamento da cana de agucar por um morador local, a producgao
de orgéanicos e a agricultura convencional em sitios, a criagdo de
carneiros e cavalos) poderiam contribuir para uma maior articulagdo
da comunidade na busca pela construcdo coletiva de solucBes para
os desafios encontrados cotidianamente.

Vemos o desenvolvimento como um processo de mudancas
para melhor, que vise a0 bem viver e que compreenda que a
satisfacdo das necessidades humanas inclui, para além de todas as
necessidades basicas, a liberdade, a participacdo e 0 acesso aos bens
naturais e culturais. Todos estes aspectos sdo fundamentais para,
coletivamente, pensarmos em um projeto de desenvolvimento para
nossa comunidade. Neste sentido, se faz cada vez mais necessario
um estreitamento dos lacos entre escola e comunidade, em busca da
construcdo de projetos pedagdgicos que considerem a importancia
de contribuir para a formacao de sujeitos e de uma comunidade cada
vez mais autbnoma.

E possivel perceber que a maioria das propriedades agricolas
da comunidade em questdo, bem como do municipio de Teresépolis,
tém sua produgdo em sistema convencional e com pouca inclusdo
tecnoldgica. A tematica do desenvolvimento rural sustentavel tem se
apresentado de forma crescente, mas ainda muito timida, no setor
agricola do municipio. Assim, faz-se necessaria a implementacéo de
acOes coletivas que propiciem mudancas gradativas que tenham
como horizonte mudangas no paradigma da produgdo, uma nova
visdo por parte dos produtores da agricultura familiar, como objetiva
0 projeto de horta escolar citado neste trabalho.
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As iniciativas aqui expostas podem ser consideradas como
um movimento pequeno, mas, na esteira das ideias apresentadas
anteriormente, podemos considerar o potencial transformador destas
pequenas agdes. Assim, estariamos caminhando rumo a uma
mudanca paradigmatica no que diz respeito as concepcdes sobre o
territorio e o desenvolvimento, por parte dos sujeitos que sdo
formados pelas interacfes que estabelecem entre si e com 0 meio
neste territorio, a0 mesmo tempo em que, neste processo, S&o
também produtores do mesmo.

E necessario termos no horizonte a construgio de novas
perspectivas para o desenvolvimento, alternativas ao modelo
capitalista tal como se apresenta hoje de forma predominante e
uniformizadora no mundo. E preciso considerarmos as mais diversas
escalas territoriais, os conflitos existentes, as tensdes e 0s poderes
instituidos em cada uma delas e as questdes simbolicas ali
envolvidas, buscando alternativas sustentaveis e uma justica social
cada vez maior. Tudo isto pode parecer utépico, mas mantermos
vivas nossas utopias em um mundo tdo arido constitui uma
importante forma de resisténcia. Como nos ensina Fernando Birri,
citado por Eduardo Galeano:

A utopia estd 14 no horizonte. Me aproximo dois
passos, ela se afasta dois passos. Caminho dez passos
e 0 horizonte corre dez passos. Por mais que eu
caminhe, jamais alcancarei. Para que serve a utopia?
Serve para isso: para que eu ndo deixe de caminhar
(GALEANO, 1994, p. 310).
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RACISMO AMBIENTAL E ESTRATEGIAS DE
SUPERACAO PARA O DESENVOLVIMENTO
TERRITORIAL EM SANTA CECILIA, TERESOPOLIS/RJ

Jéssica Alves Coelho
Rafael Angelo Fortunato

O racismo ambiental realca a desigualdade no Brasil e no
mundo, colocando boa parte da populacdo em situacdes de conflito
e risco dentro de seus territorios. Este artigo busca discutir sobre
como as comunidades expostas a situacOes de vulnerabilidade
socioambiental elaboram estratégias para o enfrentamento do
racismo ambiental. Ainda dentro deste tema, serd salientada a
importancia do protagonismo destas comunidades nas acbes que
buscam a conquista de territorios saudaveis e espagos de convivéncia
que valorizem os conhecimentos, a cultura e a paisagem local. Além
disto, neste trabalho sera feita uma breve abordagem histérica sobre
0 racismo e o racismo ambiental, de modo a esclarecer sobre como
se deu seu surgimento, seus principais desdobramentos, tanto no
Brasil como fora do pais e sobre como estes acontecimentos refletem
na dindmica dos dias atuais. Intenciona-se ainda discutir sobre como
0 modelo econémico atual empurra a populacdo preta e parda para
locais insalubres. Contudo, para que analise seja realizada mais
profundamente é necessario ainda adentrar em um tema sensivel,
principalmente no Brasil. Afinal, o que € ser negro neste pais?

No municipio de Teresopolis, RJ, o bairro de Santa Cecilia,
foi objeto de estudo a fim de se tentar ilustrar as referéncias tedricas.
Ao longo de quase doze meses, foi feita uma observagcdo dos
fendmenos e do cotidiano nesta localidade. O que como um estudo
presencial apos leituras sobre o tema, se transformou também em
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uma observagdo das discussfes do grupo de moradores (em um
aplicativo de mensagens) da comunidade que a todo momento
lancam mao de estratégias diversas para melhorar a qualidade de
vida do bairro.

Foi realizada também uma revisdo bibliografica, analisando os
principais autores sobre este tema, ainda tdo pouco discutido. Dentre
estes autores, estdo 0s que discorrem amplamente sobre a questdo
das injusticas ambientais como Leonard (2011), Porto-Gongalves
(2012), Almeida (2018), Pacheco (2014), além de outras fontes
relevantes que argumentam sobre injusticas ambientais como
geradores de conflitos, como a Fiocruz em seu “Mapa de Conflitos
Envolvendo Injustica Ambiental e Satde no Brasil” e também dados
estatisticos sobre raca e desigualdade do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE).

REFERENCIAL TEORICO

Racismo, Racismo Ambiental e conflitos socioambientais

Racismo se configura pela relacdo de poder entre etnias. De
maneira geral, essa relacdo de poder é exercida em detrimento de
toda a etnia que ndo esteja dentro do espectro eurocéntrico que é tido
como padrdo. No Brasil, ao longo dos anos, o racismo se tornou parte
da estrutura social, fazendo com que leis, acordos, diretrizes fossem
construidos sob um viés de “cancelamento” de negros e indigenas
(SILVA, 2018). De acordo com Almeida (2018), a economia
tambem produz mecanismos de discriminacdo racial. Analisando o
racismo estrutural sob a lente do capitalismo, o autor traz uma
discussdo pertinente: 0 mercado age, ndo de forma involuntéria, de
maneira a reforcar 0s esteredtipos racistas construidos
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historicamente. O fato de acontecer a divisdo racial do trabalho, onde
os cargos de menos “prestigio” e com menor requisito intelectual nao
sdo ocupados por pessoas negras ao acaso. Muito pelo contrario, 0
que Almeida (2018) busca discutir € sobre como o mercado, também
por meio da cultura de massa difundida pelos meios abertos de
comunicacgdo, faz o imaginéario popular acreditar que pessoas negras
ganham menos ou ocupam cargos de subalternidade por uma questao
cultural.

Além dos aspectos socioeconémicos, 0 racismo também
pode se explicitar por meio de praticas que, principalmente por
serem pouco discutidas ou até mesmo, ignoradas sdo cruéis para com
negros e indigenas. Uma das praticas € o racismo ambiental, um
conceito que se debruca sobre as injusticas sociais e ambientais que
atingem de forma desmedida etnias consideradas vulnerabilizadas,
como povos indigenas e comunidades negras (PACHECO, 2014).

As discussdes sobre o tema surgiram na década de 1980 nos
Estados Unidos como resultado de lutas pelos direitos civis de
negros estadunidenses no decénio de 1960. Nesta ocasido, a
comunidade negra de Warren Country, Carolina do Norte,
protagonizou um levante contra a alocacdo de um depoésito de
residuos toxicos de bifenil-policlorado (PCB) nos arredores da
localidade. A Environmental Protection Agency (EPA), entidade de
protecdo ambiental norte americana, responsavel pela
descontaminacdo deste composto toxico, retirava a terra
contaminada de outras regides da Carolina do Norte e a depositava
no condado negro de Warren (ABREU, 2013). Tais protestos
romperam fronteiras condado, levantando o debate da questdo a
nivel nacional. Mais denuncias foram feitas e descobriu-se que trés
quartos dos aterros de residuos toxicos nos Estados Unidos estavam
localizados em comunidades negras (HERCULANO, s.d.).

Leonard (2011) e Porto-Gongalves (2012), trazem
levantamentos sobre os conflitos ambientais estabelecidos entre
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grandes corporacBes e paises periféricos. Segundo este
levantamento, Nigéria, Equador, Haiti, india e Africa do Sul sdo
algumas das localidades nas quais a populagdo enfrenta as
consequéncias de um projeto de desenvolvimento excludente
financiado por “paises hegemonicos”. Corporagdes como Shell e
Texaco (antiga Chevron) estdo entre os grandes conglomerados
capitalistas que influenciam diretamente politicas ambientais
injustas que evidenciam como o mercado define a dinamica
territorial. N&o coincidentemente, estes paises sdo de populagdo
majoritariamente preta.

No Brasil, desde os tempos do Império, a discussdao sobre
guem é de fato considerado cidaddo permeia a identidade do sujeito.
A dificuldade, a época, de se estabelecer a cidadania do individuo,
residia na polémica sobre como classificar cidaddos ndo nascidos no
Brasil, como portugueses e africanos. Alguns individuos, segundo a
discussdo, mesmo sendo nascidos no Brasil, ndo teriam direito a
cidadania reconhecida, como no caso de escravos e indigenas. Apos
deliberacdo, foi estabelecido que escravos africanos ndo seriam
reconhecidos como brasileiros, diferentemente de imigrantes
europeus gque poderiam se naturalizar. Contudo, 0s escravos nascidos
neste territorio, teriam sua cidadania afirmada caso obtivessem
alforria.

Silva (2000) argumenta que por muitos anos, o conceito de
raca foi negado nas ciéncias socais. Entretanto, Guimardes (1995)
apud Silva (2000) diz que este conceito € pertinente pois, é
necessario se demonstrar o carater especifico do preconceito de raga.
A miscigenacdo e encarada como um fator que favorece a cultura
diversa no Brasil. Porém, analisando fatos historicos, a miscigenagado
foi estratégia para a promocao do embranquecimento da populagéo
brasileira. Ainda permeia no imaginario da populagdo que quanto
mais clara a pele é, mais detentora de diretos e respeito é a pessoa. E
importante salientar que a autora discute racismo enquanto
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coletividade e enquanto instrumento de exclusdo estrutural, e ndo
enguanto acontecimentos individualizados.

Quando se analisa a etnia da populacdo pobre no Brasil, se
evidencia que, de certa forma, o modelo constituinte pensado em
1823, que relacionava cidadania, renda e etnia, ainda é vigente. Um
estudo publicado pelo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada
(IPEA) analisou a situacao dos brasileiros dentre os anos de 2004 a
2015 e produziu importantes indicadores quanto a raca, género e
renda no Brasil. Observa-se pelo estudo que pobreza no Brasil tem
cor e que pessoas negras sao de fato a maioria entre 0s moradores de
regides precarizadas e, consequentemente, com menos acesso ao
saneamento ambiental. O crescimento da pobreza dado pela
incompatibilidade de oportunidades e 0 nUmero de novos habitantes
resultou no aumento ndo s6 do numero de favelas, mas também no
numero de habitantes das mesmas (FERREIRA, 2009).

No estado do Rio de Janeiro, de acordo com dados no “Mapa
de Conflitos Envolvendo Injustica Ambiental e Satde no Brasil”,
organizado pela Fundacdo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ), existe mais
de trinta conflitos territoriais envolvendo questbes ambientais em
comunidades vulnerabilizadas. O municipio de Teresdpolis também
passa por problemas relacionados ao aterro sanitario, que se encontra
interditado desde 2018, por ter se transformado em um “lixao”
oferecendo risco para a populacao ao redor

De acordo com o ultimo censo de 2010, o Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), apontou que dentre os principais
municipios da Regido Serrana do Estado do Rio de Janeiro,
Teresopolis foi 0 que apresentou 0 maior nimero de aglomerados
subnormais. Na ocasido Teresopolis possuia cerca de 160 mil
habitantes. Também de acordo com o mesmo Censo, 18,97% da
populacédo declarada branca residia em favela. Em contrapartida, das
mais de 58 mil pessoas que se declararam pardas, pretas ou
indigenas, mais de 37% residiam nestes aglomerados subnormais. O
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IBGE também estimou na época que o municipio chegaria a faixa
dos 180 mil habitantes do ano de 2018, fato que pode influenciar um
possivel aumento da densidade populacional nas favelas.

O BAIRRO DE SANTA CECILIA: UMA ANALISE
EXPLORATORIA SOBRE RACISMO AMBIENTAL

O bairro de Santa Cecilia, em Teresépolis, é limitrofe com
parte do Complexo de Sdo Pedro, o bairro mais populoso de
Teresopolis e também o que abriga o maior nimero de favelas do
municipio. Contudo, a comunidade também ¢é vizinha de areas
nobres da cidade. De acordo com o Censo 2010, o bairro de Santa
Cecilia possuia uma populacdo de cerca de 2600 habitantes, tendo
mulheres como mais da metade dos moradores. Analisando estes
dados sob a luz das discussdes feitas anteriormente, pode-se perceber
gue em Santa Cecilia, assim como em outras comunidades
brasileiras, mulheres negras s&o a parcela da populagdo que mais sao
afetadas pelo racismo estrutural. O primeiro contato com a
Associacdo de Moradores e Amigos de Santa Cecilia (AMASC),
para a realizacdo deste trabalho, se deu em setembro de 20109.
Estiveram presentes na reunido, que na época acontecia todas as
segundas as 19:00, o entdo presidente, um homem branco e outros 2
membros na associa¢do, um homem negro, que mais tarde viria a
assumir interinamente a gestdo da associacdo e um que se declarou
pardo.

A praca do bairro, cujo terreno foi cedido pela AMASC a
comunidade, até aquele momento ndo havia sido limpa. Nesta praca,
aassociacdo, com o apoio da comunidade tém a intencédo de construir
um centro comunitario com coleta seletiva de lixo, atividade
culturais e esportivas e embora estas atividades sejam de imensa
importancia para o desenvolvimento de Santa Cecilia, as mesmas
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ndo sdo providenciadas pelos 6rgdos municipais. A saida que
AMASC acha para chegar aos objetivos de melhoria da comunidade
¢ através de eventos para arrecadacdo de verba e também da
colaboragdo da propria comunidade. Somente ap0s muitas
solicitacbes a Prefeitura Municipal e também com apoio e esforco
comunitarios, a praga foi limpa pela secretaria municipal
responsavel e um dos objetivos da comunidade pdde tomar forma,
que é 0 espaco para coleta seletiva.

Outra importante conquista da comunidade foi a construcao
da horta comunitéria. A horta foi construida em um terreno baldio e
de acordo com a AMASC, essas acdes sdo muito importantes para
fomentar um sentimento positivo nos moradores a respeito do seu
territorio. Pode-se classificar estas acdes promovidas pela AMASC
como acles educativas, que sdo importantes estratégias para
mobilizacdo e modifica¢do do territério. Rodrigues e Costa (2002)
destacam que a educacdo é construida concomitantemente com 0s
processos de luta por melhorias, que por si s6 ja é uma dinamica
educativa. Citam ainda que, dentro das comunidades existem
divisdes, sdo comunidades dentro das comunidades. Dentro de um
bairro podem haver territdrios distintos entre si. Estes territorios vao
desde aspectos religiosos, culturais e principalmente raciais. Um
morador do bairro de Santa Cecilia observou que existe um recorte
racial na comunidade. Segundo suas observacgdes, nas ruas com mais
estrutura, ttm as residéncias ocupadas por pessoas de cor branca e
parda, ao passo que as vielas, becos e serviddes, com menos estrutura
para moradias adequadas, sdo ocupadas por pessoas pretas.

CONSIDERACOES FINAIS

Constata-se que o racismo ambiental se manifesta no
cotidiano das comunidades. Mesmo no municipio de Teresépolis,

91



REFLEXOES SOBRE EDUCACAO E CULTURA NA SERRA FLUMINENSE

onde a populacdo se declara como de maioria branca, as favelas
ainda sdo habitadas por maioria preta e parda. Para além da discusséo
sobre a modificacdo do territorio fisico das comunidades, é
importante promover a reconstrucdo critica do espago. Agdes
educativas dentro deste contexto, como ja destacado, devem levar
em conta processos culturais e historicos que limitam parte da
populacdo. A discussdo sobre racismo ambiental é importante
quando se discute mobilizacdo comunitaria, visto que a parcela da
populacdo em situacao de vulnerabilidade social tem cor definida.

A participacdo ativa dos moradores nas acoes,
requerimentos, denlncias feitas por meio da associagdo sdo um
passo para a modificacdo do territério. Entretanto, a discusséo sobre
0 recorte racial neste contexto ainda ndo é de fato considerada.
Entdo, diante do exposto, se 0s moradores da comunidade percebem
a prevaléncia de pretos e pardos nas partes mais precérias do bairro,
por qual razdo esta questdo ainda ndo € levantada nas acOes
cotidianas? Seré& que quem se percebe pardo, o faz para isolar-se da
discussdo do racismo ambiental? Racismo ambiental seria de fato
uma das injusticas ambientais? Ou seria redundante as duas
expressGes num mesmo contexto? O que se buscou neste trabalho
foi observar a comunidade. Sua percepcao de si mesma. As acgdes
gue permeiam a mudanca do territério, a mobilizacdo comunitaria
para resolucdo dos problemas. E dentro desta observacdo, foi
necessario inserir a discussao racial, visto que estatisticamente estes
bairros sdo majoritariamente ocupados por pretos e pardos. Dados
estatisticos sdo pessoas. Por detrds dos numeros existe historia,
existe mobilizacéo e luta. Existe também falha do Estado no manejo
das questdes socais. Toda uma estrutura construida em detrimento
de cidaddos que querem seu territorio digno.
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PERCEPCAO DA QUALIDADE DOS ESPACOS
PUBLICOS DE LAZER DE TERESOPOLIS/RJ

Matheus de Sa Freitas Tavares
Marcela do Nascimento Padilha

Para o filésofo holandés Johan Huizinga, autor do Homo
Ludens (1938), o comportamento lGdico faz parte da natureza
humana, sendo um comportamento anterior a cultura, pois pode ser
observado em outros animais. Porém o comportamento lGdico da
espécie humana também é um fenémeno social e possui diversas
peculiaridades como o fato de transformar a ludicidade em atividade
(SANTOS; PACHECO, 2018).

Este comportamento passou a ser observado mais claramente
apos a Revolucdo Industrial e, de acordo com Santos e Pacheco
(2018), devido a diversas conquistas de direitos pelos trabalhadores
que, apds muitas lutas, conseguiram um periodo de tempo
remunerado de ndo trabalho destinado a manutencdo da vida o que,
apos o cumprimento de suas obrigacdes, Ihe permitiu o lazer.

Lazer tem os seguintes significados: divertimento; atividade
agradavel praticada num momento de descanso ou de
entretenimento, descanso; interrup¢do de uma atividade, geralmente
para descansar (DICIONARIO ONLINE DE PORTUGUES). Para
Santos e Pacheco (2018) o lazer deve ser ressaltado como uma
atividade sociocultural e promotora de uma manutencdo na saude
mental do individuo.

Na Constituicdo Federal do Brasil (1988), Capitulo I1, Artigo
6°, 0 Lazer é garantido como um direito social equiparado a saude,
educacdo, previdéncia social, entre outros.
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Art. 6° Sdo direitos sociais a educacdo, a saude, a
alimentacdo, o trabalho, a moradia, o transporte, o
lazer, a seguranca, a previdéncia social, a protecao a
maternidade e a infancia, a assisténcia aos
desamparados, na forma desta Constituicao.

De forma generalizada e de acordo com Ferrari (2004, p.
219), espago publico ¢ “qualquer area urbanizada inalienavel, sem
edificacdo e destinada ao uso comum ou especial dos municipes,
como pragas, parques, ruas, jardins, largos, etc.”

Para Fajersztajn, Veras e Saldiva (2016), a integracdo de
politicas de promocéo da saude coletiva e de urbanismo pode resultar
em ganhos de salde significativos para os moradores de cidades,
uma vez que o ambiente urbano, do qual fazem parte os espacos
publicos, pode facilitar ou dificultar habitos individuais saudaveis.

Atualmente doengas como hipertensdo arterial, diabetes tipo
2 e obesidade fazem parte do grupo das Doencas e Agravos Nao
Transmissiveis (DANT), ou Doencas Crbnicas ndo Transmissiveis
(DCNT), grupos diretamente relacionados com a forma que a
sociedade estd organizada, ao estilo de vida urbano
(FAJERSZTAJN; VERAS; SALDIVA, 2016) e constituem a maior
carga de morbimortalidade do mundo, sendo que no Brasil chegam
a corresponder a 72% das causas de morte (MALTA et al., 2019).

Uma tentativa de alterar esse cenario foi por meio da Portaria
719, de 07 de abril de 2011, atribuida pelo Ministério da Satde, onde
foi implementado o conceito das Academias ao Ar Livre (AAL) em
espacos publicos. As AAL surgem como uma estratégia
governamental que considera o monitoramento, necessidade de
integracdo e a continuidade das agbes de Vigilancia em Salde,
Promocdo da Saude e Prevencdo de Doencas e Agravos Nao-
Transmissiveis com a Estratégia de Saude (MOURA; MELLO;
KOCH, 2014; FAJERSZTAIN; VERAS; SALDIVA, 2016).
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De acordo com os ultimos dados providos pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2020), o municipio de
Teresopolis possui populacdo estimada de 184.240 pessoas e, em
2017, contava com um PIB per capita de R$28.882,28. O percentual
das receitas oriundas de fontes externas do municipio chegou a
totalizar 69,6% em 2015 e o indice de Desenvolvimento Humano
Municipal (IDHM) em 2010 foi de 0,730.

Figura 1 - Mapa do Estado do
Rio de Janeiro com marcac¢do no Municipio de Teresopolis

Legenda

E e — ]

até 220,178 ki ata 321,020 km?* até 506,650 kn? mais que 506,650
kn?

Fonte: <https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rj/teresopolis/panorama>. Acesso em: 06/09/2020.
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Um estudo socioecondmico realizado pelo Tribunal de
Contas do Estado do Rio de Janeiro denominou Teresopolis como
um local ideal para o descanso, turismo ecol6gico, gastronémico e
para o lazer. Além de atracdes culturais como a Casa de Cultura de
Teresopolis, Igreja Matriz de Santa Tereza, Praga Higino da Silveira
entre outras, TeresOpolis também conta com diversas atracfes
naturais, possuindo atualmente trés unidades de conservagéo
qualificados como parques: o Parque Nacional da Serra dos Orgéos
— PARNASO, Parque Estadual dos Trés Picos — PETP — e o Parque
Natural Municipal Montanhas de Teresopolis (PNMMT) (TCE-RJ,
2003).

O PARNASO ¢ uma Unidade de Conservacdo Federal de
Protecdo Integral criada em 30 de novembro de 1939. Possui sedes
nos municipios de em Guapimirim, Petropolis e Teresopolis e tem
como maior objetivo a preservagdo de amostras representativas dos
ecossistemas nacionais.

De acordo com o Instituto Estadual do Ambiente — INEA — o
Parque Estadual dos Trés Picos € a maior unidade de conservacao de
protecdo integral administrada pelo Estado do Rio de Janeiro. Com
territorio de 65.113 hectares, o parque foi criado em 05 de junho de
2002 e expandido em 2009, atualmente abrangendo parte dos
municipios de Teresdpolis, Guapimirim, Nova Friburgo, Cachoeiras
de Macacu e Silva Jardim.

O Parque Natural Municipal Montanhas de Teresopolis —
PNMMT - é uma unidade de conservacdo de protecdo integral,
criada pelo municipio de Teresopolis, que possui uma area de 4.397
hectares. Criado em 06 de julho de 2009, o parque situa-se na regiao
noroeste do municipio, limitando-se com 0s municipios de
Petropolis e Sdo José do Vale do Rio Preto.
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Tanto o PETP quanto o PNMMT possuem acesso gratuito,
enquanto o PARNASO condiciona sua entrada a um ingresso, este
que possui desconto para moradores do municipio.

Parques e pracas propiciam o convivio social, a pratica de
atividades fisicas e diferentes oportunidades de lazer (SILVA et al.,
2012), assim como também resultam em ganhos de saude
significativos para a populacéo (FAJERSZTAJN;
VERAS; SALDIVA, 2016). Todavia, o interesse populacional por
esses locais é intrinseco a um amparo adequado e uma infraestrutura
organizada (ZIPEROVICH, 2007 apud SILVA et al., 2012). Sendo
assim, este presente estudo pretende verificar a percepcdo que a
populacdo de Teresdpolis/RJ tem de seus espacos publicos de lazer,
elemento de vital importancia para 0 emprego de recursos e politicas
publicas.

METODOLOGIA

Inicialmente este estudo tinha como objeto principal trés
espacos publicos de lazer da cidade de Teresopolis onde as
entrevistas seriam realizadas presencialmente. O estudo comecgou
dessa forma, porém ndo pode ser concluido devido aos
acontecimentos relacionados a pandemia do Sars CoV-2 no ano de
2020.

Com o impedimento de estar nos espagos publicos e realizar
este estudo, optou-se pela reformulacdo do questionario em uma
abordagem online, alterando algumas questdes para que ele pudesse
ser respondido por qualquer morador da cidade independente do
bairro que more. O questionario foi feito e aplicado com o auxilio da
plataforma do aplicativo Google formularios.
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Ap0s a elaboracdo de um questionario semiestruturado, ele
foi aplicado com o intuito de averiguar a percepg¢éo da populacéo de
Teresopolis sobre os seus espacos publicos de lazer. O questionario
foi compartilhado em redes sociais e pelos ciclos sociais dos
envolvidos. Teve sua divulgacao no dia 28 de marco de 2020 e ficou
disponivel para respostas até o dia 5 de abril do mesmo ano.

O questionario abrangeu questdes qualitativas e quantitativas
como bairros, género, idade dos entrevistados, se 0s entrevistados
frequentam espacos publicos de lazer, 0 motivo que os leva a esses
espacos e sugestdes de melhorias para esses espacos. Por fim foram
usadas algumas afirmacdes usando o método likert onde é realizada
uma afirmagéo e perguntado para o entrevistado se ele concorda
totalmente ou parcialmente, se discorda parcialmente ou totalmente,
ou se é indiferente. As questbes abrangeram as caracteristicas
quantidade de espacos de lazer, manutencdo desses espacos pelo
poder publico e possiveis melhorias nesses espacos.

Apls a aplicacdo do questionario foram identificadas as
principais pracas e parques referentes as regides que os entrevistados
informaram morar e entdo foi realizado um checklist que buscava
abranger alguns aspectos como as estruturas e equipamentos
presentes nos espagos, Sua Mmanutencdo e se O espago Seria
arborizado, como pode ser observado no Quadro 1, identificado
abaixo.

Quadro 1 - Topicos presentes no Checklist

Equipamentos Manutengdo Outro

Parquinho em

bom estado Arborizada

Parquinho Academia Bancos e Mesas |Quadra ou similar Sem Lixo Pintura em dia

Buracos no

Fonte: Elaboracéo propria. Base de dados: Checklist.
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Questionério sobre a qualidade
dos espacos publicos de lazer de Teresépolis

1. Morador de Teresopolis?

a) Sim b) Nao

2. Qual sua idade?

3. Sexo:

a) Homem b) Mulher ¢) Outro

4. Qual bairro vocé mora?

5. Entendendo Espacos Piublicos de Lazer como
Pracas e Parques. Vocé frequenta ou ji frequentou
esses espacos da cidade de Teresopolis?

9. Responda a afirmativa com a resposta que mais
precisa ma sua opinidio: Teresépolis nio possui
espacos de lazer como parques e pracas suficientes
para atender sua populacio.

a) concordo b) concordo ¢) indiferente

totalmente parcialmente
d) discordo e) discordo
parcialmente totalmente

10. Responda a afirmativa com a resposta que mais
precisa na sua opinido: O Governo mantém todos os
espacos de lazer de Teresopolis limpos e bem
cuidados.

a) Sim b) Nio a) concordo b) concordo ¢) indiferente
totalmente parcialmente

6. Com qual frequéncia vocé frequenta os espacos d) discordo e) discordo

publicos de lazer de Teresopolis? parcialmente totalmente

a) Néo Frequento b) Uma vez ao més

d) Mais de trés vezes por
semana

11. Responda a afirmativa com a resposta que mais
precisa na sua opiniao: Nio existe qualquer melhoria
a ser feita nos espacos de lazer de Teresopolis.

c) Uma a trés vezes por
semana

7. Por qual motivo vocé frequenta esses espacos? a) concordo b) concordo ¢) indiferente

totalmente parcialmente
8. Na sua opinido, o que poderia ser feito para d)discordo e) discordo
melhorar os espacos piblicos de lazer? parcialmente totalmente

RESULTADOS E DISCUSSAO

Perfil dos Entrevistados

O questionario disponibilizado foi respondido por sessenta e
seis homens (44,9%) e oitenta e uma mulheres (55,1%), totalizando
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cento e quarenta e sete pessoas. Deste total, cinquenta e trés pessoas
(36,05%) relataram que frequentam espacos publicos de lazer uma
vez por més. Além disso, quarenta e seis pessoas (31,29%) relataram
que frequentam esses locais uma a trés vezes por semana, enquanto
dezenove pessoas (12,92%) afirmaram que frequentam mais de trés
vezes por semana. Por fim, vinte e nove pessoas (19,73%)
responderam que nao frequentavam espacos publicos de lazer.

Grafico 1 - Frequéncia nos
espacos publicos de lazer de Teresopolis

Mais de trés

vezes por
semana
12,93% Uma vez por
Nao més
frequentt“ 5%

19,73%

/

31,29%

Fonte: Elaboragdo prépria. Base de dados: Google Formulérios.

Os entrevistados e 0s espacos publicos de Lazer

Com relacdo a frequentarem os espacos publicos de lazer da
cidade, mais de noventa e cinco porcento (95,24%) dos entrevistados
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responderam que os frequentam ou os frequentaram. Como pode ser
observado no Grafico 2.

Grafico 2 - Ja frequentou ou frequenta
0s espacos de publicos de lazer de Teresopolis?

Nao
4. 76%

\

Sim
95,24%
Fonte: Elaboracdo prépria. Base de dados: Google Formularios.

Das cento e quarenta e sete entrevistas analisadas no trabalho,
foram relatados quarenta bairros diferentes, sendo 0s mais
frequentes: Varzea, que apareceu vinte e duas vezes (14,86%); Alto,
com vinte e uma apari¢oes (14,19%); Albuquerque aparecendo dez
vezes (6,76%); Agrides, que apareceu nove vezes (6,08%); Araras e
Meudon, ambos com sete apari¢des cada (4,72%) e Barra do Imbui,
Bom Retiro e Sdo Pedro com seis relatos cada (4,05%). Valores
referentes a todos os bairros presentes nas respostas do questionario
podem ser observados no quadro 2.
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Quadro 2 - Quantidade de
respostas por moradores de cada bairro

Bairros Respostas Bairros Respostas
Varzea 22 Jardim Féo 2
Alto 21 Jardim Meudon 2
Albuquerque 10 Pimenteiras 2
Agribes 9 Santa Cecilia 2
Araras 7 Soberbo 2
Meudon 7 Caleme 1
Barra do Imbui 6 Cascata do Imbui 1
Bom Retiro 6 Cascata dos Amores 1
S40 Pedro 6 Imbui 1
Fonte Santa 4 Jardim Europa 1
Tijuca 4 Parque do Imbui 1
Vale do Paraiso 3 Parque do Ingé 1
Vila Muqui 3 Prata 1
Agua Quente 2 Quebra Frascos 1
Bairro dos Artistas 2 Quinta Lebrédo 1
Cascata Guarani 2 Santa Rosa 1
Ermitage 2 Vale da Revolta 1
Fatima 2 Vargem Grande 1
Fazendinha 2 Venda Nova 1
Granja Guarani 2 Volta do Pido 1

TOTAL 147

Fonte: Elaboracgéo prépria. Base de dados: Google Formulérios.

Motivos para frequentar espacos publicos de lazer

Em uma questdo discursiva foi questionado aos entrevistados
0 que os levava a frequentar os espagos publicos de lazer da cidade
de Teresopolis. Das cento e quarenta e nove (149) respostas
consideradas para analise obtivemos cento e trinta e duas (132)
respostas nessa questdo. Como as respostas passaram a indicar um
padrdo, esse padrdo foi dividido nas citacGes que mais apareceram
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para, assim, quantificar quais séo 0s principais motivos que levam a
populacéo a esses espacos. Cada resposta podia conter mais de uma
citagdo, sendo assim contabilizados um total de cento e cinquenta e
duas (152) citacbes dentro das cento e trinta e duas (132) respostas
obtidas nessa questéo.

Pode-se observar que a citagdo que mais apareceu foi “lazer”,
aparecendo trinta e trés vezes. Outra citacdo que se destacou foi a de
“levar filho e/ou parente” para o espago, essa aparecendo vinte € uma
vezes, seguida de “caminhadas/passeios” com doze citagdes.

Grafico 3 - Motivos para frequentar os espacos publicos de lazer
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Fonte: Elaboracéo propria. Base de dados: Google Formularios.
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Outras citagdes encontradas foram “pokémon”, aparecendo
nove vezes e provavelmente se referindo ao jogo de realidade
aumentada, lancado em 2016 para dispositivos moveis da produtora
Niantic; “ponto de encontro”, “relaxar” e “passar pelo espaco”, todas
também aparecendo nove vezes; “exercicios fisicos” com sete
citagdes; “eventos” e “jogar” ambas com seis citagdes; “conversar”,
“passar o tempo” e “descansar” com quatro citagdes cada; “trabalho”
e “estudar” com trés citagdes cada; “passear com cao” e “jogar volei”

com duas cita¢des cada; “cultura”, “satde” e “natureza” com uma
citacdo cada. Como pode ser observado na Gréfico 3.

Melhorias nos espacos publicos de lazer

Quando perguntado sobre quais melhorias poderiam ser
feitas nos espacos publicos de lazer de Teresépolis foi obtido um
total de cento e trinta e duas (132) respostas e dessas respostas foram
encontradas cento e sessenta e sete (167) citacGes. Dentro das
citacdes elas foram divididas em trés grandes topicos: Manutencéo,
Construir Novas Estruturas e Outros.

Dentro do topico “Manutengdo” contabilizaram-se quarenta
citacbes para Reformas (sem especificar), vinte e nove para
Limpeza, doze para iluminacdo e uma para Cuidados com o jardim.
J& o topico “Construir Novas Estruturas” teve quatorze mengdes a
infraestrutura (sem especificar), doze para “Estruturas de lazer e/ou
de atividade fisica”, dez para “Parquinhos”, nove para
“Bancos/Mesas”, nove para “Pracas e/ou Parques”, quatro para
“Areas Cobertas”, dois para “Banheiro” e uma para “Areas com
Tomadas”. E por fim no topico “Outros” obtiveram-se vinte e trés
citagdes para “Seguranca”, quinze citagdes para “Eventos”, sete para
“Arborizagdo” e dois para a “Nao necessidade de realizar
mudangas”. Todos os achados podem ser observados no quadro 3.
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Quadro 3 - CitagOes dos entrevistados
sobre melhorias nos espacos publicos de lazer

TOPICOS Numero de citagdes
MANUTENCAO
Reforma - sem especificar 40
Limpeza 29
lluminacdo 12
Cuidados com o jardim 1

CONSTRUIR NOVAS ESTRUTURAS

Infraestrutura - sem especificar 14
Estruturas de lazer e/ou atividades fisicas 12
Parquinhos 10
Bancos/Mesas 9

Pracas e/ou pargues 9

Areas cobertas 4

Banheiros 2

Areas com tomadas 1

OUTROS

SEGURANCA 23

EVENTOS 15

ARBORIZACAO 7

NAO NECESSITAM DE MUDANCAS 2
TOTAL DE CITACOES 190

Fonte: Elaboragéo prépria. Base de dados: Google Formularios.

Escala Likert

Com a finalidade de averiguar de forma mais direta a opiniao
da populacdo sobre os seus espagos publicos de lazer foram
desenvolvidas trés questdes fazendo uso da escala likert, onde € dada
uma afirmacao e por fim cinco opc¢des para o entrevistado, sendo
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elas: discordo totalmente, concordo totalmente, discordo
parcialmente, concordo parcialmente e indiferente.

Quando afirmado que “Teresdpolis nao possui espagos de
lazer como parques e pragas suficientes para atender sua populagio”,
40,14% concordam totalmente, 29,25% concordam parcialmente,
19,05% discordam parcialmente, 6,12% marcaram indiferentes e
5,44% marcaram que discordam totalmente, como pode ser visto na
Grafico 4.

Gréfico 4 - Teresopolis ndo possui espacos de lazer como
parqgues e pracas suficientes para entender sua populagdo

Discordo
Totalmente

0
Discordo 5.44%

Pa;c;acllrg;bnte ‘ Concordo
, Totalmente

40,14%

Indiferente
6,12%

Concordo
Parcialmente
29,25%

Fonte: Elaboracéo propria. Base de dados: Google Formulérios.

De acordo com as respostas do questionario mais de 69% dos
entrevistados concordam que ha caréncia de espagos publicos de
lazer na cidade de Teresépolis.
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Sobre a afirmagdo que “O Governo mantém todos os espacos
de lazer de Teresopolis limpos e bem cuidados”, 40,82% discordam
parcialmente, 23,81% discordam totalmente, 24,49% concordam
parcialmente, 5,44% concordam totalmente e 5,44% marcaram
indiferente. Como pode ser visto na Gréfico 5.

Gréfico 5 - O Governo mantém todos os
espacos de lazer de Teresopolis limpos e bem cuidados

Concordo
. Totalmente
Discordo 5,44%
Totalmente
o Concordo
23,81 .
Parcialmente
24,49%

Indiferente
5,44%

/

Discordo
Parcialmente
40,82%

Fonte: Elaboragdo prépria. Base de dados: Google Formulérios.

Como pode ser visto no grafico pouco mais que 64% dos
entrevistados marcaram que discordam da afirmacéo, logo a maioria
dos entrevistados nao concorda que o “Governo” mantenha seus
espacos publicos limpos e bem cuidados.

Por fim, na afirmagdo “Nao existe qualquer melhoria a ser
feita nos espacos de lazer de Teresopolis” 69,39% discordam
totalmente, 21,09% discordam parcialmente, 4,08% concordam
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totalmente, 3,40% concordam parcialmente e 2,04% marcaram
indiferente. Os achados podem ser observados na Grafico 6.

Grafico 6 - Nao existe melhoria
a ser feita nos espacos de lazer de Teresépolis

Concordo
Concordo  pareialmente
Totalmente 3,40%
4,08% Indiferente
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Fonte: Elaboragéo propria. Base de dados: Google Formularios.

Com esses resultados temos exatamente 90,48% dos
entrevistados discordando que ndo existam melhorias a serem feitas
nos espagos publicos da cidade.

Levantamento dos principais espacos de lazer dos entrevistados

De acordo com as respostas dos formularios foram
escolhidos os bairros com maior nimero de respostas para a
realizacdo de um checklist em suas areas publicas de lazer.
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No bairro da Varzea (Centro) foram analisadas duas pracas,
sendo elas duas das principais pracas da cidade. Séo elas: Praca
Baltazar da Silveira e Praca Olimpica Luiz de Camdes. Nesse bairro
a Praca de Esportes Radicais ndo foi analisada pois se encontra
fechada devido a medidas restritivas decorrente da pandemia do
SarsCov19. No bairro do Alto também foram analisadas duas pragas
de relevancia para a regido; sao elas: a Praca Higino da Silveira e a
Praca Nilo Pecanha. No bairro de Albugquerque uma praga cujo nome
ndo foi identificado.

Em Agrides foi analisada uma pragca chamada Praca
Governador Portela, localizada atras da Prefeitura da cidade. E em
Araras foi analisada uma pequena praca cujo nome ndo foi
identificado. No Meudon foi analisada a principal praca do bairro.
Enquanto na Barra do Imbui foi analisada a Praga da Barra. No bairro
Bom Retiro ndo foi encontrada nenhuma area publica de lazer que
se enquadrava com os critérios do questionario aplicado. E, por fim,
no bairro Sao Pedro foram analisadas duas pracas. Sao elas a Praca
dos Expedicionarios e Praca Nossa Senhora Aparecida.

Todos os onze espacos publicos de lazer selecionados foram
pragas, nove dos espacos contavam com parquinho e destes, cinco
parquinhos precisavam de manutencdo para terem sua funcao
restaurada. Ja academias apenas 4 espacos contavam com elas, todas
estavam em bom estado.

Dez dos onze espagos contavam com bancos e mesas, com
excecdo da Praca Olimpica Luis de Camdes, uma das principais e
maiores pracas do centro, contava apenas com trés bancos, e sem
nenhuma mesa no espac¢o. Com relacdo a quadras ou similares, como
garrafdo para basquete ou campo de futebol, seis dos espacos
contavam com essas estruturas.
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Quadro 4 - Checklist pragas publicas de Teresopolis

Equipamentos

Bairro Praca
Parquinho | Academia ‘ Bancos e Mesas | Quadra ou similar
Praca G overnador Francisco .
Agrides Sim Sim Sim N3o
Portela
Albuquerque Praca de Albuquerque Sim N3o Sim Sim
Alto Praca Higino da Silveira Sim N3o Sim Sim
Alto Praca Nilo Pecanha Sim Sim Sim N3o
Araras Pracinha de Araras N3o N3do Sim N3o
Barra Praca de Barra Sim Sim Sim N3o
Centro Praca Baltazar da Silveira N3o N3o Sim N3o
Centro Praca Olimpica Lufs Camdes Sim N3o N3o Sim
Meudon Praca de Meudon Sim Sim Sim N3o
S3o Pedro Praca dos Expedicionérios Sim N3o Sim Sim
S3o0 Pedro FracaNossaSenhora, sim No Sim sim
Aparecida
Manutencdo Qutro
Bairro Praga = S
Sem Lixo Pintura em dia g arauinho €M | Arporizada
calcamento bom estado
Praca Governador Francisco
Agrides Sim Nio N3o Sim Sim
Portela
Albuquerque Praca de Albuquerque Nio Nio Sim N3o Sim
Alto PracaHigino da Silveira Nio Sim Sim N3o Sim
Alto Praca Nilo Pe¢anha Sim Sim N3o N3o Sim
Araras Pracinha de Araras Nao Nio Sim = Sim
Bamra PracadeBarra Sim Sim N3o Nao Sim
Centro Praca Baltazar daSilveira Sim Sim N3o - Sim
Centro Praca Olfmpica Lufs Camdes Nio Sim N3o N3o Sim
Meudon Praga de Meudon Sim Sim N3o Sim Sim
S3o Pedro Praca dos Expediciondrios Sim Sim Ndo Sim Sim
S30 Pedro PragaMossasenhon sim sim N30 sim sim
Aparecida

Fonte: Elaboracéo prépria. Base de dados: Checklist.

116



REFLEXOES SOBRE EDUCACAO E CULTURA NA SERRA FLUMINENSE

Quatro das nove pragas contavam com a presenca de lixo, em
especial as pracas de Albuguerque e Araras contavam com residuos
de construcdo. Com relacdo a pintura em dia trés espagos nao
cumpriram esse critério, sendo que na Praga Governador Francisco
Portela isso era uma caracteristica somente do parquinho, porém sem
atrapalhar que ele mantivesse sua funcdo de lazer.

No que diz respeito a presenca ou ndo de buracos no
calcamento trés espacos foram encontrados com buracos ou falhas
no calcamento. Todos 0s onze espacos eram arborizados. Esses
achados podem ser vistos de forma comparativa no quadro 4.

CONCLUSAO

A prética do lazer é um direito garantido pela Constituicao
Federal de 1988 e, de acordo com o formulario respondido, foi o
motivo mais usado pela populacdo de Teresdpolis para frequentar as
pracas da cidade. Também de acordo com os dados obtidos, é
possivel concluir que, embora a grande maioria dos moradores da
cidade de Teresopolis/RJ frequente, por inUmeros motivos, seus
diversos espacos publicos de lazer, € evidente a insatisfacdo dos
moradores com esses locais.

De acordo com os entrevistados, ainda existem melhorais a
serem feitas nos espacos publicos da cidade, existindo, na opinido
deles, uma caréncia tanto na quantidade de espacos publicos de lazer
bem como na qualidade dos espacos j& existentes, apresentando
problemas como precarizagao na limpeza, manutengéo e seguranca.

Como jé foi citado neste trabalho, parques e pragas possuem
um importante papel em propiciar o convivio social, a préatica de
atividades fisicas e diferentes oportunidades de lazer, além de
promoverem melhorias na satde da populagdo. Porém, o interesse
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por esses espacos estd diretamente associado ao cuidado e
infraestrutura.

Os resultados presentes neste trabalho podem auxiliar o
poder puablico do municipio de Teresopolis/RJ na tomada de
decisdes acerca dos seus espacos publicos de lazer, contribuindo
para uma gestdo de qualidade e estimulando que mais membros da
comunidade frequentem esses espac¢os em seu tempo livre.
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PODCAST PARA O DESENVOLVIMENTO
TERRITORIAL E POSSIVEL?

Monique da Costa Sandin Bartole
Rafael Angelo Fortunato

Vivemos em uma sociedade cuja informacéo é fundamental
e esta imbricada no cotidiano em diversos aspectos. As
transformacfes que ocorreram no mundo nos Ultimos vinte anos
impactaram sobre a economia, as inovacGes tecnoldgicas e o
processo de globalizacdo, tendo reflexo nas areas da Educacgdo e
Inovagdo (MELO; OLIVEIRA, 2019). Estes mesmos autores
identificaram que “plataformas de aprendizagem auxiliam no
desenvolvimento de saberes” sendo necessaria a quebra de
paradigmas de modelos educacionais (Ibdem, 2019).

Sobre o aspecto da globalizacéo, ainda, Zaoual (2010, p. 34)
apresenta um olhar interessante, trazendo a luz a necessidade do
homem de “sitios e de proximidade”, sendo uma forma para
“produzir redes e uma dinamica social”. Este autor nos apresenta o
retorno dos territdrios como resposta ao que 0 processo de
globalizacdo impde sobre as questbes sociais, econémicas e
ambientais que apontam para o que € local, demonstrando a
importancia do debate sobre a territorialidade.

Sobre estas perspectivas, faz-se necessario um movimento
para pensar sobre o aprimoramento da dinamica territorial, na qual o
homem é protagonista, bem como incluir as questdes sobre a
educacdo no mundo contemporaneo, considerando a comunicagéo e
as tecnologias educacionais.
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Neste sentido, o tema que averiguado no presente trabalho
gira em torno da utilizacdo do podcast como uma ferramenta
importante para o desenvolvimento territorial, considerando esta
forma de comunicagdo como um veiculo inovador de alcance para a
sociedade civil organizada, no que tange a divulgacdo de
informacdes, para a integracdo junto a academia e demais atores
sociais, perpassando a tematica da salde.

As questbes que se colocam como motivadoras para a
realizacdo deste estudo se traduzem na inquietacdo dos autores
relacionada aos debates que ocorrem no ambito académico acerca do
desenvolvimento territorial, 0s quais podem ser compartilhados com
a sociedade civil organizada e demais atores/sujeitos sociais e 0
podcast tem se mostrado uma ferramenta comunicacional
importante.

Para tanto, consideramos como principios norteadores as
quatro grandes areas deste curso de especializacdo: Educacdo, Meio
Ambiente, Economia e Cultura. Dentro deste mote, buscou-se
evidenciar outro elemento para o debate: a saide como tema comum
que perpassa as demais areas aqui elencadas. A escolha deste tema
comum se deu pela percepcao de sua influéncia no desenvolvimento
de territorial, visto que podemos destacar fatores determinantes e
condicionantes da salude, expressos na lei n° 8.080/90 (BRASIL,
1990):

“(...) a alimentag@o, a moradia, 0 saneamento basico,
0 meio ambiente, o trabalho, a renda, a educacéo, o
transporte, 0 lazer e o acesso aos bens e servigos
essenciais; 0s niveis de salde da populacdo
expressam a organizagdo social e econémica do
Pais” (Grifo nosso).
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O podcast, portanto, pode ser usado como uma ferramenta
potente para divulgacdo de conteldos relevantes ao
desenvolvimento territorial que tenham alcance ao grande puablico.

Este trabalho apresenta elementos para a criagdo de um
roteiro de episddios do podcast que sera apresentado como produto
e parte integrante do trabalho de conclusdo de curso de
especializacdo em Desenvolvimento Territorial, de modo a
potencializar a divulgacéo cientifica e ampliar a comunicacao entre
0 que € produzido pela academia e a populacao.

Assim, para sua elaboracdo consideramos 0s seguintes
pontos:

- Divulgacdo de conteudo e veiculagdo de ideias,
projetos, estudos o0s quais fomentem o
desenvolvimento territorial;

- Selegdo de diferentes atores — considerando a
diversidade das areas, sejam eles da academia, sejam
eles da sociedade civil organizada - para a
participacdo no podcast;

- Amplitude as vozes dos trabalhos de relevancia
desenvolvidos durante o curso de especializagéo.

OBJETIVO GERAL

O que se espera com o desenvolvimento deste trabalho é
verificar a utilizagdo do podcast, como uma ferramenta de
comunicacdo de vanguarda, potente para o desenvolvimento
territorial, em especial, sob a ética da educacao.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Neste sentido, como objetivos especificos podemos elencar

0s seguintes:

METODOLOGIA

- Realizar uma breve retrospectiva de tecnologias de
comunicacdo que antecederam o podcast.

- Identificar a utilizacdo do podcast como ferramenta
tecnoldgica de comunicacéo e divulgacdo cientifica.

- Dar visibilidade a este veiculo inovador de
comunicagéo, colocando no centro do debate da
chamada tecnologia educacional.

- Potencializar o alcance da divulgacéo cientifica das
quatro grandes areas especializacao, perpassada pela
salde.

- Apresentar elementos para a elaboragdo de um
roteiro que seja de alcance e interesse da sociedade
civil organizada, considerando as areas importantes
para o desenvolvimento territorial de modo a facilitar
0 processo de ensino e aprendizagem.

Este estudo tomou por base dados coletados em textos
cientificos para embasar a proposta da criacdo de um podcast,
descrevendo esta midia como instrumento de divulgacdo e
comunicacgéo entre diferentes saberes da academia e da sociedade,
caracterizando esta como uma pesquisa bibliogréfica e exploratoria,
com abordagem qualitativa.
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COMUNICACAO E INFORMACAO EM REDE

E impossivel falar de podcast sem mencionar seu
predecessor: o radio. Ao longo dos anos as diferentes midias
acompanharam as transformacgdes tecnoldgicas da informacéo, e
com o rédio ndo foi diferente. A radiodifusdo foi sofreu mudangas
considerando o seu meio de transformacdo tradicional até a
utilizacdo da telefonia celular digital (CASTELLS, 2002, p. 81).
Podemos dizer que a transformacdo dos meios de comunicacfes
acompanha a evolugdo humana, expressas por meio de tecnologias
gue, aos poucos, sdo desenvolvidas.

Um exemplo da interferéncia de novas tecnologia, podemos
dizer gque, ao longo da década de 1980, com a ascensdo de aparelhos
de walkman e a possibilidade de escolha musical, 0 que era
reconhecido como sendo de alcance para as grandes massas, o radio
foi se especializando, se apresentando com “estacdes tematicas e
subtematicas” (CASTELLS, 2002, p. 421-22), como canal exclusivo
de noticias ou de géneros musicais. Aqui podemos perceber como a
audiéncia comeca a interferir na producdo de programas e, perceber
esta demanda parece ser importante na composi¢éo de programas e
tematicas de interesse. A identidade do radio passa a ser
predominante e presente nos deslocamentos diarios de ida ao
trabalho e a volta para casa (ibdem, 2002, p. 485).

Mas é na segunda metade dos anos de 1990 que um novo
sistema de comunicacdo eletrdnica considerando a mediacdo dos
computadores via rede mundial, bastante popular neste momento,
com potencial interativo nos diversos ambientes sociais — casas,
escolas, hospitais e empresas estariam interconectados. Assim, 0
modo de comunicacdo vai sendo transformado e, segundo Castells
(2006, p. 450), a multimidia passa a ser entendida como um ambiente
simbalico, se estendendo & comunicagdo eletronica.
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Essa transformacdo do sistema de comunicagdo passa a
incluir a rede de comunicagdo mundial e, a0 que parece, novas
pontes e territérios sdo ressignificados. Ao passo que ocorre 0
avanco da tecnologia e da ciéncia, a civilizagdo se reorganiza e se
compde em novas redes, trazendo a tona a revolucdo técnica que
considera a telecomunicacdo e o uso de computadores (SANTOS,
2006, p. 179).

Em outra visdo, destacamos a defini¢éo de vida das redes no
que Santos (2006, p. 178), considerando sua classificagdo em trés
momentos e ancoramos nosso debate no terceiro, cuja intervencao
entre 0S componentes técnicos, cientificos e informacionais sdo
evidenciados®.

Sob esta perspectiva, Werthein (2000) nos apresenta em seu
artigo o conceito da “sociedade da informag¢do”, em substituicao ao
conceito da sociedade pos-industrial ou informacional. Conceber a
inovacdo da informacdo nos leva a refletir aspectos por este autor
defendido, dado que a dita sociedade deixa “a disposi¢do do cidadao
caminhos para uma participacdo ativa na construcao de seu futuro”
(ibdem, 2000, p. 71).

Ao considerar a perspectiva deste mesmo autor, podemos
estimular a integracdo com novas tecnologias da informacéo e
comunicacdo (TIC). Desta forma, pensar sobre o papel da
universidade e a producdo do conhecimento por meio de pesquisas,
nos levou a refletir sobre um outro modo de intera¢do junto a
sociedade civil organizada: como aprimorar esta interacdo e

6 Santos (2013) apresenta os dois primeiros momentos acerca da vida das redes como sendo os
seguintes: i) se relaciona a formagdo do “componente de espontaneidade”, momento em que o homem
ndo desenvolvia grande engenhosidade, estando limitado ao componente da natureza e suas
contingéncias; e ii) necessidade de corregdo e aprimoramento do territério, incluindo a utilizacdo de
técnicas (ainda limitadas) e novos modos de energia. Podemos compreender que a evolugdo destes dois
primeiros momentos, desdobraram-se no terceiro.
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estabelecer um dialogo propositivo para fomentar as transformacoes
desejadas para sociedade?

Talvez por meio da utilizacdo de uma TIC com um carater
similar ao radio, porém presente no cotidiano das pessoas, de ampla
divulgacdo nas diferentes midias sociais e na rede mundial e
relativamente acessivel, poderemos aproximar o debate académico
da sociedade; assim sendo, a midia escolhida foi o podcast.

PODCAST EM CONSTRUCAO

Antes de prosseguir, & importante conhecer um pouco do
historico acerca desta ferramenta de comunicacdo. No inicio nos
anos 2000, o podcast surgiu como um modelo de difusdo da Internet,
onde programas em audio ou arquivos em formato digital gravados
por produtores independentes (FREIRE, 2015). Esta nova midia,
idealizada por Adam Curry, surge dentre outros ambientes
interativos disponiveis na Internet com diferentes caracteristicas, tais
como blogs, wikis e aplicativos (FLORES, 2014).

De acordo com os autores Foschini e Taddei (2006), fruto de
uma expressao inglesa da jungdo de “pod” (de iPod) e “casting” (de
broadcasting — transmissdo publica e massiva de informacdes),
podcast foi “a palavra de 2005 definida assim pelo dicionario New
Oxford American. Para muitos, é considerado como um sinénimo
para audio blog, ou seja, blogar com audio ao invés de textos.

A introdugdo de mdasicas e trilhas sonoras, comegou a ser
explorada como uma ferramenta educacional (em Harvard e
Standford). Para Freire (2013, p. 41) o podcast apresenta como
definicéo técnica como uma:

“ferramenta de veiculagdo de arquivos digitais de
audio contendo falas e musicas, uma espécie de radio
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em MP3’, na qual o ouvinte pode baixar o contetido
para ser escutado em seu tocador de 4dudio digital”.

Acerca desta ac¢do, Flores (2014) descreve a retomada ao
conteudo, explorando o contetdo de um determinado programa ou
trecho, no momento em que o ouvinte desejar, inclusive
compartilha-los em redes sociais. Em outro fragmento de seu estudo,
esta mesma autora destaca o contato com o0 ouvinte em que é
convidado a opinar e participar da construcdo de podcast (ibdem,
2014).

Considerando, ainda, as defini¢cbes entre as midias de
comunicacdo entre o radio e o podcast, Freire (2013, p. 43) faz uma
distingdo entre ambas. O primeiro, visa a producdo de contetdo para
a “escuta instantanea”, apresentando horarios predefinidos. Ja o
contedudo dos podcasts podem ser acessados segundo a demanda de
seus ouvintes, em horarios e locais por eles definidos.

Esta é entendida como uma postura ativa desejada que pode
aproximar o conhecimento produzido na universidade para estimular
uma reflexdo coletiva. Destacamos que este € um dos principios a
serem adotados neste estudo, visto que consideramos como uma
ampliacdo na interatividade desejada entre 0s ouvintes e a proposta
de desenvolvimento deste podcast.

Muitas sdo as definigdes de podcast, como sendo “programas
de locucdo, debate, exposi¢do verbal, musicas e afins”, mas
destacamos neste artigo como uma “redefini¢do” que o inclui na
categoria de “tecnologia de oralidade” (FREIRE, 2013, p. 42). Para
este autor, ocorreu uma sofisticacdo da oralidade considerando os
meios de producéo e distribuicdo deste novo modo de comunicar e,

7 Segundo Figueiredo e Oliveira (UFMG), MP3 ou MPEG Audio Layer 3 é um tipo de arquivo de som
compactado, abertos com softwares especializados (players), sendo amplamente divulgado na internet
para download, revolucionando o mundo fonogréfico.
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assim, denomina oralidade digital, ou seja, foi identificada uma
sofisticacdo na oralidade que incluiu os meios digitais e tecnoldgicos
de comunicacdo. Freire (2013, p. 47) vai além e afirma que esta
definicéo:

“atende a demanda humana de pdr os sujeitos como
centro das elaboracfes educativas em seu mais
diversos ambitos”, considerando o podcast como uma
“tecnologia educacional” (ibdem, 2013, p. 35).

Gums e colaboradores (2019, p. 4) assumem o conceito de
Divulgacdo Cientifica com um papel de democratizacdo do
conhecimento que “orienta politicas publicas, impulsiona o avanco
tecnoldgico das sociedades e contribuem com o exercicio da
cidadania”, sendo introduzidas o que Thomas e Shaw (2019)
denominaram de “pautas cientificas”.

Werthein (2000, p. 77) em seu estudo chama atencéo para a
importancia da qualidade da informacéo a ser disponibilizada para a
sociedade, cabendo a ela a decisdo acerca do conjunto de tecnologias
educacionais a serem empregada para o0 seu desenvolvimento. Esse
autor ressalta que para alcarmos o progresso da educacéo, ciéncia e
cultura, precisamos compartilhar informacdo e criar novos
mecanismos de aprendizagem e conhecimento.

E sobre estas perspectivas que consideramos a criagdo de um
podcast tematico, onde se pretende aliar a educacéo ao processo de
producdo de conteudo que Flores (2014, p. 19) também destaca
como sendo democratico, seja pelo acesso do publico, seja pela
simplicidade e liberdade no processo de produgéo.

Neste aspecto, idealizamos um podcast que se ancora do
debate acerca do desenvolvimento territorial que abarca quatro eixos
tematicos: a Cultura, o Meio Ambiente, a Educacéo e a Economia,
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tendo a Salde como um eixo transversal. O que pretendemos é
fomentar espacos democraticos de debate em que haja troca de
experiéncias e saberes, para ampliacéo, divulgacdo e comunicagéo
de pautas cientificas com linguagem acessivel, ampliando as redes
de saberes.

CARACTERISTICAS E ESTRUTURA DO PODCAST

No Brasil, 0 seu uso foi iniciado através de entrevistas e
trechos de aulas (LUIZ; ASSIS, 2010; GUMS, E. et al., 2019). Néo
tdo distante, este estudo se assemelha ao que Gums e colaboradores
(2019) identificaram o uso de podcast para a apresentacdo da
informac&o cientifica; entretanto, se distancia ao considerar a sua
vinculaco® — neste trabalho, temos o seu desenvolvimento por uma
instituicdo puablica de ensino superior). Portanto, a divulgacdo
cientifica € um proposito a ser seguido. Estes mesmos autores
identificam ferramentas como vlogs® e podcasts, ao diversificarem
sua linguagem e contetdo, ampliam seus publicos, alcancando
distintas formas de participagdo (GUMS, et al., 2019, p. 8).

Outros signos que podem fomentar transformacdes sao
apontados por Castells (2002) como sendo fundamentais: a
informacdo como matéria prima; as novas tecnologias e o grau de
permeabilidade; o pensamento (complexo) em rede; alta capacidade
de remodelacdo; flexibilidade/aprendizagem; convergéncia de
diversas areas do saber.

Santos (2002, p. 185) ressalta uma caracteristica peculiar
presente nos tempos atuais: a circulacéo de ideias e mensagens, além
de produtos ou dinheiro. Isso reforca a importancia de se estabelecer

8 De acordo com Gums e colaboradores (2019, p. 1), poucos podcast s&o vinculados a instituictes
publicas ou privadas, tendo uma producéo de carater, em sua maioria, independente.
® Tipo de blog que utiliza videos para comunicagao.
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boa comunicacdo com a sociedade; apenas informar ja ndo é
suficiente, é preciso saber comunicar.

Considerando a importancia que vemos na aproximacéo das
teméticas que sdo estudadas pela academia e a liberdade que esta
ferramenta de comunicacdo permite, indicamos a utilizacdo de uma
linguagem informal, remetendo a tonica dos programas, Vvisto que o
publico-alvo inclui pessoas que estdo para além das portas da
universidade.

A redacdo de um roteiro auxilia nesta aproximacdo e
organiza o desenvolvimento do episddio, permitindo uma visdo
ampla da organizacdo de temas a serem abordados. Portanto, para a
redacgéo deste roteiro de podcast, indicamos o uso da fala coloquial
e do cotidiano das pessoas, de modo a imprimir maior proximidade
com 0s ouvintes.

Como estrutura que pode auxiliar na conducéo dos episédios,
a principio, dividimos em trés partes:

1) Apresentacdo com breve biografia do participante;

2) Conteudo central do episodio — serd escolhido um
tema dos eixos do podcast (Cultura, Economia,
Educacdo e Meio Ambiente) permeados pela tematica
da salde;

3) Consideragdes Finais/Agradecimentos/Contatos.
DESAFIOS DE ELABORAQAO DO PODCAST

Talvez, imprimir esta “proximidade” junto aos ouvintes seja
0 maior dos desafios a ser transposto, uma vez que o conhecimento
desenvolvido na academia pode ndo ser tdo “palatdvel” ao grande
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publico. Nesta perspectiva, elencamos alguns desafios que
identificamos no transcorrer deste trabalho.

1) O dominio de novas tecnologias
comunicacionais, ampliando o leque da
comunicacdo nesse universo de podcast, por
exemplo: a escolha da plataforma, a edicdo de
episédios, do som, como incluir vinhetas, a
divulgagdo na web e midias sociais;

2) A organizacdo de um roteiro, com uma pauta
interessante ao publico, bem como a escolha de
convidados que aceitem este desafio. Colocar ideias
no ar associadas aos quatro eixos tematico, 0s quais
despertem a curiosidade e fomentem o
desenvolvimento territorial;

3) Comunicacéo simples, clara e direta precisa ser
exercitada para alcancar e fidelizar os ouvintes.

4) Manuteng¢do da sazonalidade, em principio, 0s
episodios estdo previstos para acontecerem a cada
quinze dias, sendo este um dos maiores desafios
apresentados.

SABERES E SUA ECOLOGIA AO ALCANCE DE TODOS

Promover a difusdo do conhecimento e de diversas
experiéncias, pode ser um dos caminhos que reduzam a distancia
entre o conhecimento cientifico e aquele entendido como leigo ou
popular. Santos (2009, p. 25) assevera que estes ultimos (0s
conhecimentos leigos) “desaparecem como conhecimentos
relevantes ou comensuraveis”, sendo categorizados como crengas,
opinides, pensamentos subjetivos.
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Ao refletir sobre estes aspectos, percebemos que este autor
identifica uma linha que separa a ciéncia de outros conhecimentos
“alternativos”, sendo estabelecida uma “linha abissal e invisivel”
(ibdem, 2009). Subverter esta l6gica nos parece ser interessante, em
especial, no que tange as praticas locais de desenvolvimento
territorial. Pensar sobre praticas inovadoras considerando 0s
diferentes saberes, pode ampliar as aces sobre 0 modus operandi do
homem no territdrio e sua intersecdo com a sociedade. Combater o
que Santos (2009, p. 37) denomina de fascismo do apartheid social
e tornar reflexdes e praticas mais inclusivas, nos remete a um
caminho que valoriza pluralidade e a riqueza dos saberes.

Neste sentido, considerar que a “diversidade do mundo ¢
inesgotavel” e que sua epistemologia estd em constru¢do, apresenta
correlagdo da valorizagdo da aprendizagem, considerando o que
Boaventura chama de ecologia dos saberes, representado pelo
pensamento pés-abissal (SANTOS, 2009. p. 43-44).

Portanto, fortalecer os diferentes saberes para além do
conhecimento cientifico, amplia esta ecologia que considera tanto a
totalidade, quanto a unidade. Ndo ha, portanto, um monopélio do
saber em torno da ciéncia — aspecto que insiste em querer dominar o
pensamento de muitos académicos — mas a ciéncia é parte integrante
desta ecologia (ibdem, 2009, p. 47).

O convite que Boaventura (2009, p. 57) nos faz € tornar este
pensamento pos-abissal — que da forma a ecologia dos saberes — pode
ser 0 elemento que une e fortalece os quatro eixos condutores do
podcast. Ao imprimir um carater de participacdo solidaria dos
diferentes saberes e experiéncias passadas para a constru¢do de um
futuro com a participacao coletiva e com engajamento pessoal.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho apresenta os anseios percebidos durante o
processo de especializacdo em Desenvolvimento Territorial,
buscando aliar os debates que ocorrem na academia as demandas
percebidas como sendo fundamentais para as transformacfes
pretendidas para o desenvolvimento do territorio e, incluido nela, a
sociedade civil organizada.

Estimular a reflexdo por meio do uso de tecnologias da
comunicacdo e informacdo, como podcasts, em que debates sdo
direcionados e ancorados em tematicas como a Cultura, o Meio
Ambiente, a Educacdo e a Economia, podem indicar um caminho
dialético em que a simplicidade e o compartilhamento de saberes sdo
caracteristicas desejaveis para o fortalecimento de acbes que
fomentem o desenvolvimento de cidades e territorios — locais e
globalizados (por que nao?).

Apesar das dificuldades identificadas neste estudo,
entendemos que a escolha desta ferramenta tecnoldgica reconhecida
como educacional, favorece o debate e a circulagdo de ideias e
experiéncias, pode gerar novas ac¢6es, fomentando a reflexdo e/ou o
comprometimento das pessoas que acompanham o programa.

Podemos evidenciar trés caracteristicas que devem estar
atreladas ao podcast:

i) carater educativo — compartilhar conhecimento e
experiéncias antes restritos a academia com ouvintes
do programa;

ii) fluidez informacional — tratar de assuntos do
cotidiano dos diferentes atores envolvidos (direta ou
indiretamente) no processo de desenvolvimento
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territorial, considerando os eixos de debate, com
linguagem acessivel;

iii) ecologia dos saberes'® — valorizar a heterogeneidade
dos conhecimentos e a pluralidade das interacdes;
talvez esta caracteristica seja a mola propulsora para
que haja a circulacdo e oxigenacdo dos saberes dito
académicos e populares.

Talvez o uso de novas tecnologias de comunicacao
adjetivadas por Castells (2002, p. 65) como “informacional”, possa
auxiliar na ampliacdo do papel da universidade frente as demandas
por ela investigadas por meio de programas do podcast. Ao
considerar que estamos ingressando na era da “sociedade da
informag¢ao”, podemos elevar o patamar do conhecimento dito leigo
ou ndo cientifico tornando proximos daquele desenvolvido na
academia, de modo a ampliar e interlacar os saberes individuais e
coletivos, estimulando a diversidade e a ecologia dos saberes.

H& de se destacar que o uso destas tecnologias deve ser
centrado na ldgica da educacdo, objetivando a pratica educativa
(FREIRE, 2013, p. 48). Desta forma, pensar o podcast como uma
ferramenta educacional que, por meio da oralidade, é multiplicadora
de conhecimento, ao dar prioridade a um conteddo acessivel e
democrético, pode ser essencial na transformacédo de territdrios e,
por conseguinte, no desenvolvimento territorial.

0 Referéncia direta ao que Boaventura de Sousa Santos discute em seu texto “Para além do Pensamento
Abissal: das linhas globais a ecologia dos saberes” no livro Epistemologias do Sul (2009), onde
explora a ecologia dos saberes. Fica o convite para a leitura deste.
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ENSINO DE PROGRAMACAO,
AMBIENTES DE INOVACAO E O
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE TERESOPOLIS/RJ

Vinicius Oberg Guedes
Marcela do Nascimento Padilha

O século XX se desenvolveu baseado na industria,
concretizando um periodo no qual as fontes energéticas e as
matérias-primas marcaram a agenda de desenvolvimento
econémico. Agora, no século XXI, a ciéncia e a tecnologia sdo a base
de desenvolvimento da economia, agora fundamentada
principalmente no conhecimento. A Organizacdo para Cooperagéo e
Desenvolvimento Econémico ([OCDE], s. d.) sustenta que as fontes
tradicionais de crescimento estdo perdendo cada vez mais
importancia no cenario econémico global. Diante desse cenario,
surge a "4* Revolugdo Industrial ou Industria 4.0", conceito
desenvolvido pelo alemdo Klaus Schwab, fundador do Forum
Econdmico Mundial. Schwab (2016, p. 14) descreveu que:

Estamos no inicio de uma revolugdo que alterard
profundamente a maneira como  Vvivemos,
trabalhamos e nos relacionamos. Em sua escala,
escopo e complexidade, a quarta revolugdo industrial
é algo que considero diferente de tudo aquilo que ja
foi experimentado pela humanidade.

Este periodo pode ser considerado o maior deles quando se
fala da transformacdo na relagdo entre o homem e a tecnologia. Esse
novo momento esta introduzindo novos conceitos, como a
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Inteligéncia Aurtificial, Big Data e a Internet das Coisas, conceitos
que aplicam a inteligéncia humana em maquinas e proporcionam a
convergéncia entre ambas. Assim, a natureza do trabalho como
conhecemos esta se transformando em todos 0s seus niveis.

Um trecho do relatério Employment Outlook 2019, lancado
em 2020 pela Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE) € bastante ilustrativo:

O rapido progresso na capacidade de maquinas e da
Inteligéncia Aurtificial (1A) de automatizarem um
namero crescente de tarefas realizadas por humanos
tém o potencial de acelerar a substituicdo do trabalho
pelo capital e induzir ganhos significativos de
produtividade, exigindo menos trabalho no processo
produtivo (OCDE, 2020, p. 44).

Quando ocorre uma mudanca tdo grande devido a uma série
de inovacdes tecnoldgicas, hd impactos globais nos &mbitos social,
econémico e politico. Olhando, entdo, para trajetoria das trés tltimas
revolugdes industriais, entende-se que elas foram marcadas pelas
transformacdes que proporcionaram 0s maiores avangos econdmicos
e sociais da humanidade até aqui. Foram as grandes responsaveis
pela introducdo do processo de mecanizacdo na industria; a
eletrificacdo com as linhas de montagem e com o mais recente
advento da tecnologia: a “automacao”.

A primeira revolugdo industrial surgiu no fim do século
XVIII e acelerou o processo de transformacdo dos produtos, que
antes eram produzidos de forma totalmente artesanal, a partir do uso
de carvdo, vapor e ferro. A producéo atingiu patamares nunca antes
vistos. Ja a segunda revolucgdo industrial ocorreu em meados do
século XIX e teve como protagonistas a eletricidade, a quimica e o
petréleo. O periodo foi marcado pelo desenvolvimento de novas
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tecnologias, que deram origem ao avido e refrigeradores, por
exemplo. J& na contemporaneidade assistimos a terceira revolucdo
industrial. A partir da segunda metade do século XX, a informacéo
se tornou uma importante matéria prima. Os primeiros computadores
proporcionaram o processo de automagéo, aumentando ainda mais a
velocidade do processo produtivo. Essas trés revolugdes deram
forma aos modelos de trabalho existentes e conhecidos até hoje,
além de contribuirem na forma e na configuracdo dos territorios
como conhecemos. Outro fator de grande relevancia e com impacto
direto na sociedade, este bem mais recente, foi a pandemia da
COVID-19, onde o mundo assistiu a aceleracdo da transformacao
digital* e da automagao de forma jamais vista, principalmente ap6s
as medidas de isolamento social vividas em todas as partes do
mundo.

Estudiosos do tema preveem uma grande destruicdo de
empregos nos proximos dez anos (FREY; OSBORNE, 2013).
Oitocentos milhdes de pessoas em todo o mundo poderdo ficar
desempregadas até 2030 por causa apenas da automacdo
(MANYIKA et al., 2017). Em paralelo, 0 mesmo estudo prevé a
criacdo de 375 milhGes de vagas de emprego neste mesmo periodo.
Segundo o Portal “I am a future of work” (OCDE, s. d.) 14% dos
empregos de paises que participam da OCDE estdo suscetiveis a
automacdo. E 32% podem enfrentar mudancas substanciais na
maneira como sao realizados. Os estudos sobre os impactos das
tecnologias no mercado de trabalho sdo antagbnicos. Também
existem 0s mais otimistas, que enxergam um saldo positivo entre a
geracdo e a destruicdo de empregos (AGHION; ANTONIN;
BUNEL; JARAVEL, 2020) ja que a Industria 4.0 também esta
contribuindo com o surgimento de novos modelos de negdcios,
profissdes e solucbes para nossas vidas, o que potencializa cada vez
mais a criacdo de milhdes de novos empregos em todo o mundo,
sendo muitos deles ainda desconhecidos. O que nos leva a pensar
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gue novos postos serdo criados e vao exigir competéncias bem
distintas daquelas que conhecemos.

O estudo O Futuro do Emprego no Brasil: Estimando o
Impacto da Automacdo retrata a realidade nacional (LIMA;
STRAUCH; ESTEVES; SOUZA; CHAVES; GOMES, 2019). Ele
aponta que mais da metade dos empregos em todos os 5.570
municipios do pais pode estar ameacgada até 2040. Os empregos mais
vulneraveis a automacéo estdo na industria e no comércio. Apenas
no municipio de Teresopolis, localizado na regido serrana do Estado
do Rio de Janeiro, 70% da forca de trabalho, com 36.870 pessoas
ocupadas, esta suscetivel aos impactos da automacdo ou da
"Industria 4.0". Tal previsdo € um alerta para 0 mercado de trabalho
e para a economia do municipio j& que hoje sua base de empregos é
formada por empregos origindrios dos setores de comércio e
servicos, os mais vulneraveis. Segundo informacgdes extraidas do
Cadastro Central de Empresas ([CEMPRE], Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica [IBGE]), em 2018, o salario médio mensal
por trabalhador assalariado em Teresopolis era de R$ 2,120.34
mensais, abaixo dos R$ 2,952.87 da média nacional.

Ha grandes desafios ndo sé em Teresopolis mas em todo
pais. Hoje a industria tradicional representa menos de 10% do
produto interno bruto nacional. A participacdo do setor de
transformac&o industrial no PIB caiu de 21.6% em 1985 para 11.9%
em 2016, segundo informacdes da Confederacdo Nacional da
Industria (CNI), publicadas no site Industria 4.0 (s. d.).

Desta mesma forma e diante do cenario ilustrado, este estudo
nasce da experiéncia adquirida pelo autor a partir do seu trabalho a
frente da Secretaria Municipal de Ciéncia e Tecnologia com objetivo
de oferecer uma visdo ampla do tema proposto e voltando-se para a
realidade de Teresopolis, apoiando assim o setor publico, empresas
e universidades no desenvolvimento de politicas publicas para o
setor. A partir do entendimento dos desafios impostos pela 42
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Revolucdo Industrial, o principal deles, e que é o problema
identificado por este estudo: 0 apagdo de mao de obra que o setor de
tecnologia vem enfrentando. Como € possivel ampliar a oferta e a
qualificacdo para atender a crescente demanda por profissionais de
programacdo e desenvolvimento em Teresépolis? Algumas
hipoteses foram levantadas pelo autor, sdo elas: a revolucdo
tecnoldgica provocada pela 4% Revolucdo Industrial; poucas
experiéncias e avancos educacionais em larga escala voltados para
tecnologia, além do abandono e da defasagem do ensino tecnoldgico
publico no Brasil. Este estudo organiza-se entdo em trés partes
distintas. Na primeira é feita uma exposicao sobre novas formas de
desenvolvimento territorial a partir da formacdo dos ambientes de
inovacdo. Na segunda parte, sobre a correlacdo entre a educacédo
voltada para tecnologia e o desenvolvimento econémico. Ja na
terceira e Ultima parte procede-se ao estudo de caso sobre o
Programa de Residéncia de Software do SerraTec, Parque
Tecnologico da Regido Serrana, que é apresentado como parte de
uma solucéo para o problema identificado pelo estudo.

AMBIENTES DE INOVACAO E O DESENVOLVIMENTO
TERRITORIAL

Teresopolis € o maior gerador de empregos do setor de
tecnologia no interior do Estado do Rio de Janeiro, o que lhe
proporciona enorme potencial no desenvolvimento dessa nova
agenda econdmica. Segundo o Cadastro Central de Empresas
(ICEMPRE], IBGE, 2018) sdo 51 empresas de tecnologia no
municipio, totalizando 1.199 pessoas ocupadas com uma média
salarial de 3,1 salarios minimos. Analisando ainda a participacao (%
e R$) da renda total gerada por cada atividade econémica na
economia, podemos constatar a relevancia do setor de tecnologia no
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municipio. Com dados visualizados na plataforma DataPedia e
extraidos da Relagcdo Anual de Informacg6es Sociais ([RAIS], 2015)
podemos observar a participacdo de empresas de Desenvolvimento
de Software Nao-Customizaveis com participacdo de (2.7% ou 1.66
milhdo de R$); Restaurantes (2.4% ou 1.5 milhdo de R$);
Horticultura (2.4% ou 1.48 milh&o de R$) e Hotéis e Similares (2.2%
ou 1.34 milhdo de R$).

Com esses dados constatamos que o potencial econémico do
setor € enorme, apesar de estar aparentemente adormecido e ainda
ser pouco comentado no municipio. Teresopolis reune outros
elementos e vantagens importantes para o desenvolvimento do setor
de tecnologia: seguranca, apresentando um dos menores indices de
homicidios do Estado entre os municipios acima de 100 mil
habitantes, segundo o Instituto de Seguranca Publica ([ISP], 2019);
qualidade e um custo de vida muito inferior ao da Capital, o que
confere a cidade potencial para atrair novos talentos, académicos e
empreendedores. Em 2019, o municipio apareceu pela primeira vez
no ranking das 100 Melhores Cidades para Fazer Negdcios (Urban
Systems, 2019). A rede existente de fibra 6ptica deu destaque ao
municipio no indicador Infraestrutura, colocando a cidade na 65%
posicdo. A importancia do setor também é referenciada no Plano
Diretor (Lei complementar n. 079, 2006), elaborado em 2006, onde
a tecnologia é apresentada como uma das quatro vocacBes
econémicas do municipio, tendo ainda o turismo, a agricultura e a
educacéo.

O crescimento concentrado de empresas de tecnologiaem um
determinado territdrio contribuiu até aqui para a formacédo de novas
formas de configuracdo territorial. O que é conhecido como
ambientes de inovacgdo, que podem ser caracterizados pelos locais
que reunem diversos negoécios, de diferentes proporcdes, poder
publico, universidades, aceleradoras, incubadoras, fundos de
investimento, centros de pesquisa e desenvolvimento, startups,
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movimentos culturais e criativos e a sociedade, ou seja todos 0s
atores envolvidos na transformacdo digital, na inddstria 4.0 e do
conhecimento. Esses ambientes de inovacdo podem abranger uma
cidade inteira, um distrito ou até mesmo um quarteirdo de um bairro.
Segundo Audy e Piqué (2016), da Colecio Anprotec, as “Areas de
Inovagdo” formam uma das dimensdes desses ambientes sendo o
nome adotado internacionalmente pela International Association of
Science Parks and Areas of Innovation (IASP), no Brasil, sendo mais
conhecido como ‘’Ecossistemas de Inovacdo’. Os Parques
Cientificos e Tecnoldgicos sdo o tipo de Ecossistema de Inovacéao
mais tradicionais. O documento aborda ainda que o modelo dos
Parques como €é conhecido até hoje estd em transicdo. Essa nova
abordagem foi apresentada em 2001 por Luis Sanz, Diretor Geral da
IASP, ao identificar uma nova tendéncia no movimento de Parques
Tecnologicos, aos quais chamou de Learning Villages, territdrios
que integram centros educacionais e areas residenciais, todos num
mesmo ambiente. Essa abordagem identificou o conceito chave que
transformaria, alguns anos mais tarde, a percepgdo sobre os
ecossistemas de inovagdo: um lugar para trabalhar e viver na
sociedade do conhecimento. Perfil bem diferente daqueles vistos nos
territérios originarios nas revolugdes industriais do passado, tanto
sob o ponto de vista de configuracdo fisica como social. Ao longo
do século XIX e XX as industrias se concentraram em territorios
delimitados, com aglomerados industriais que possuiam atividades
similares ou complementares. Os distritos ou condominios
industriais, como eram e ainda sdo chamados, como o de
Manchester, na Inglaterra, Stuttgart, na Alemanha, Detroit, nos
Estados Unidos, e Sdo Paulo, no Brasil, tangenciam o modelo de
configuracao territorial estabelecido no passado.

O caso de Manchester é simbolico pois a cidade foi um dos
principais bercgos da revolucédo industrial e viveu também o declinio
das industrias tradicionais, 0 que acarretou num amplo ciclo de
decadéncia econémica e social. Hoje, Manchester consagra sua
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plena recuperacdo, se reinventando com base em suas
potencialidades e ativos intelectuais originarios na industria do
passado. E também a segunda cidade do Reino Unido em termos de
atividade econdmica apresentando ainda uma cultura forte e criativa
de inovagéo, resultados de grandes investimentos em ciéncia,
tecnologia e empreendedorismo (MANCHESTER CITY
COUNCIL, 2016). “O apoio a inovagdo pode tomar a forma de
investimentos em P&D, infraestrutura, capacitacdo profissional e
apoio direto e indireto a empresas e tecnologias especificas”
(MAZZUCATO, 2011, p. 62).

EDUCACAO: PONTO  CHAVE PARA @)
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E TECNOLOGICO

No ultimo encontro do Férum Econdmico Mundial, realizado
em janeiro de 2020, especialistas de todo o mundo assumiram
posicbes que convergem. H& uma emergéncia mundial na
necessidade de retreinar e requalificar frequentemente o0s
trabalhadores e também na ampliagdo da formacao dos mais jovens.
No processo de requalificacdo ha um componente de urgéncia,
porque as mudancas sdo muito rapidas.

Entre 2020 e 2022, estima-se que 42% dos conhecimentos
exigidos pelas profisses atuais serdo modificados. As exigéncias
aumentaram nos campos do raciocinio, da tomada de decisdes, da
capacidade para trabalhar em grupo e habilidade para transferir
conhecimentos de uma é&rea para outra. A Organizacdo para
Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico estima ainda que, se a
requalificacdo ndo for feita, os paises do G-20, por exemplo,
perderdo US$ 11 trilhdes na proxima década (PASTORE, 2020).
Diante desse cenario ainda existe outro desafio e que pode ser ainda
maior que os demais: a educacgéo bésica (educacéo infantil, o ensino
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fundamental e o ensino médio) vive um dilema gerado pela
convivéncia entre alunos do século XXI, professores do século XX
e estruturas ainda no século XIX, em muitos dos casos.

“A pesquisa cientifica e os desenvolvimentos tecnoldgicos
estdo se processando em um ritmo muito mais rapido daquele que a
maioria de nés pode compreender” (HARARI, 2015, p. 58).

Para tanto, € indispensavel uma boa articulacdo entre a
sociedade, através da aplicacdo do conceito chamado de tripla
hélicel!, que apresenta a articulagdo entre trés atores: industria,
governo e universidade. E um processo complexo, custoso e que
exigira foco, capacidade e investimentos. E no Brasil, ainda
convivemos com o desafio de melhorar substancialmente a
qualidade do ensino basico convencional em seus mais diversos
niveis. Da parte governamental e na perspectiva nacional, é
importante entendermos como surgiu e qual é o viés do termo
“educacao tecnoldgica” em nosso pais. Como afirma Silveira (2007)
veremos que, a partir das relacbes estabelecidas no passado, a
concepeao que se construiu em torno da entdo expressao “formacao
profissional-tecnolégica” no Brasil ¢ de uma educagao que forma
mao de obra especializada para a industria, em particular, instituindo
cursos de engenharia de operacdo, destinados a formacao
profissional-tecnolégica de engenheiros préticos, distintos de
engenheiros de maior formacdo, além da criacdo de cursos de
tecnologos de modo a atender os setores primario e terciario.

Esse termo surgiu num contexto em gue o pais vivia um ciclo
de industrializacéo e a industria, nesse periodo pos segunda guerra
mundial, passava por grande processo de modernizagao para atender
a internacionalizacéo e a expansdo dos mercados, 0 que demandava

11 Definimos a Hélice Triplice como um modelo de inovagdo em que a universidade/academia, a
indastria e o governo, como esferas institucionais primarias, interagem para promover o
desenvolvimento por meio dainovacédo e do empreendedorismo (Etzkowitz & Zhou, 2017).
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do setor publico politicas efetivas para qualificar a méo de obra que
atendesse essa demanda. No inicio dos anos 90, a concepc¢éo sobre a
formacao profissional-tecnoldgica ja se encontrava em um momento
de mais amadurecimento institucional, ganhando entdo o nome de
educacdo tecnoldgica, com algumas evolugbGes pedagdgicas em
comparacdo ao estagio inicial, o que se preserva até os dias de hoje.
Desde entdo, pouco se evoluiu quando comparamos a realidade
desse novo momento econdmico e da inddstria que é apresentado na
introducdo deste estudo.

Ja o ensino Profissionalizante e Tecnologico oferecido pelo
Governo do Estado do Rio de Janeiro estd limitado & FAETERJ -
Faculdade de Educacdo Tecnologica do Estado do Rio de Janeiro,
gue possui cursos um pouco mais proximos a realidade do ensino de
programacdo e das demandas atuais. Atualmente, sdo 9 campus
espalhados pelo Estado e que oferecem em sua maioria, 0 Curso
Superior de Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas.
Outra frente do Governo do Estado voltada para o fomento e o
desenvolvimento tecnoldgico vem através da FAPERJ - Fundacéo
de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro, que é uma
agéncia de fomento a inovacao, ciéncia e tecnologia, e trabalha com
a distribuicdo de bolsas de pesquisa concedidas por editais.

Em Teresopolis, a realidade do ensino publico, seja ele
técnico ou superior, é critica e com pouco impacto social e muito
aquém de atender as demandas vocacionais do municipio. Sao
apenas duas instituicdes de ensino publico existentes: a Universidade
Estadual do Rio de Janeiro - UERJ, que possui um campus no qual
oferece um curso de p6s-graduacdo em Desenvolvimento Territorial,
e um campus da Fundagdo de Apoio & Escola Técnica (FAETEC),
que ndo possui cursos técnicos ou tecnoldgicos e esta limitada aos
cursos voltados apenas a Qualificacdo Profissional. O Unico
equipamento publico que oferece ensino técnico no municipio é o
Centro Interescolar de Agropecuéria José Francisco Lippi (CIA),
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que fica localizado no 3° distrito do municipio. E no setor privado, o
Centro Universitario Serra dos Orgdos (UNIFESO) oferece ha cerca
de 25 anos o curso de graduacdo em Ciéncia da Computacdo, um dos
mais antigos da Regido Serrana. O curso possui cerca de 180 alunos
com uma taxa de empregabilidade que gira na casa dos 70%.
Segundo o coordenador do curso, Laion Manfroi, (comunicagdo
pessoal, 11 de junho, 2020) o desafio do Ensino Superior em atender
as demandas do setor é grande.

Existe ainda uma série de regras impostas ao
ementario dos cursos superiores de tecnologia da
informagdo que distanciam muitos temas da prética
atual adotada nas empresas, muitas vezes tornando o
processo de adaptacdo as necessidades do mercado
mais lento. Para isso, buscamos usar ferramentas
tecnoldgicas para despertar o interesse nas disciplinas
e fundamentos mais tradicionais” (L. MANFROI,
comunicagéo pessoal, 11 de junho, 2020)

Segundo L. Manfroi (comunicacdo pessoal, 11 de junho,
2020), a instituicdo tem buscado maior proximidade com as
empresas do setor trazendo ndo sO certificacdes, como a cultura
dessas empresas para dentro da instituicdo, ampliando assim a
vivéncia dos alunos. Sabendo que o ensino de programacdo nao €
algo simples, a instituicdo também vem ampliando seus cursos de
extensdo com foco na formacdo e qualificacdo para o mercado
trabalho na area. E comum observarmos pesquisas que apontam o
grande numero de evasdes neste curso, fato que tem relacdo com as
dificuldades de aprendizagem (T. H. C. CASTRO; CASTRO;
MENEZES; BOERES; RAUBER, 2003).

Ja em Florianopolis, capital de Santa Catarina, a realidade é
distinta. E a capital com melhor desenvolvimento socioeconémico
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do pais. E 0 que aponta o Indice FIRJAN de Desenvolvimento
Municipal ([IFDM], Federacdo das Industrias do Estado do Rio de
Janeiro [FIRJAN], 2018) com base em dados oficiais de 2016. Sdo
diversas acgdes coordenadas voltadas para o desenvolvimento
educacional e profissional que estdo transformando a Regido no
maior polo de inovacdo e tecnologia do pais, tendo como base a
estruturagdo de uma ampla “Rede de Centros de Inovagdo” e o
“Pacto pela Inovacao” como alguns dos vetores e diferenciais da
politica implementada por 1a. A capital com pouco mais de 421.240
habitantes (IBGE, 2010) j& possui mais de 600 empresas de
Tecnologia, 2 Parques Tecnoldgicos, 6 Incubadoras de Empresas, 15
Universidades, 8 Centros de Tecnologia e 7 Complexos
Empresariais voltados exclusivamente para o setor. A inddstria da
tecnologia ja superou a do Turismo, reconhecida como uma das
principais potencialidades da cidade até entdo (JORNAL
NACIONAL, 2019). Todas essas transformacdes vividas nos
ultimos anos provocaram uma mudanca drastica no perfil econémico
e cultural da Regido.

Florianépolis estd colhendo resultados de um ciclo
aproximado de 30 anos de politicas publicas consistentes, articuladas
e com continuidade. Porém, o principal fator para esse sucesso pode
ser atribuido a méo de obra qualificada e aos investimentos em
educacéo. A cidade possui 98% da sua populacéo alfabetizada, onde
3% sdo cientistas e engenheiros, o que € justificado pela presenca de
uma das melhores universidades federais do Pais, a Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC), que oferece mais de 40 cursos
presenciais no campus de Florianopolis, sendo 15 deles em
Engenharia e Tecnologia. Mais de mil Ph.Ds do municipio sdo
formados nessas areas. A UFSC foi uma das primeiras instituicdes
do pais a trabalhar com inovacéo e tecnologia. Ja no ensino técnico
e profissionalizante, o protagonismo vem do setor privado, que
através de um trabalho integrado entre 260 empresas em parceria

154



REFLEXOES SOBRE EDUCACAO E CULTURA NA SERRA FLUMINENSE

com Sistema S 2 (Sesi, Sesc, Senai e Senac) oferece qualificacdo e
requalificacdo permanente dos seus colaboradores. Segundo o “Guia
de Desenvolvimento de Ecossistemas e Centros de Inovagao”,
elaborado pelo Governo de Santa Catarina (2017), € preciso criar
espacos, infraestrutura, politicas, redes e conexdes que facilitem o
fluxo do conhecimento, do capital e da cultura inovadora. Um
trabalho que deve envolver todas as instituicbes que promovem
inovacgdo, empreendedorismo e educag@o. “Ao vislumbrar novos
espagos, criar novas “missdes”, (FORAY et al., 2012) o Estado
lidera o processo de crescimento em vez de apenas incentiva-lo ou
estabiliza-lo” (MAZZUCATO, 2011, p. 98).

O caso mais conhecido do mundo estd em Palo Alto,
Califérnia (EUA), e ele surgiu no entorno e por inducdo da
Universidade de Stanford, uma das instituicdes de ensino e pesquisa
mais prestigiadas no mundo até hoje. Em 1951, nascia ali 0 primeiro
Parque Cientifico e Tecnolégico (PCT) do mundo, com o nome
inicial de Parque Industrial de Stanford. A iniciativa, nasce como
fruto da parceria entre a universidade e empresas de alta tecnologia,
gue comecgavam a surgir naquele periodo, gracas a proximidade com
0 ambiente académico e com pessoas altamente qualificadas, que
apresentavam novas ideiais, espirito empreendedor e capital. Com
base nos exemplos apresentados por este estudo, podemos afirmar
gue a grande maioria desses ambientes de inovagdo no Brasil e no
mundo tiveram suas origens nas Universidades e seus Centros de
Pesquisa.

A transformacdo radical que a regido viveu apds o
surgimento do Parque Cientifico e Tecnoldgico (PCT), com
protagonismo da Universidade de Stanford e empresas, contou com
0 apoio do estado americano. Com os altos precos do mercado
imobiliario de S&o Francisco, que era local até entdo mais desejado

12 Sistema S é o nome pelo qual ficou convencionado de se chamar o conjunto de nove instituigdes de
interesse decategorias profissionais, estabelecidas pela Constituig¢do brasileira.
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para abertura de novos empreendimentos, governos municipais das
cidades do entorno da Baia de S&o Francisco, comecaram a oferecer
incentivos fiscais para que aqueles negdcios que surgiam em
Stanford pudessem se instalar por ali mesmo.

Porém a cada ano que passa 0s Estados Unidos vem perdendo
espaco para outros paises da Europa e da Asia, principalmente para
a China, que até entdo acumulava apenas a fama de possuir know-
how de producdo industrial em larga escala com foco em
commodities. Bem menos citado pela midia ocidental que o Vale do
Silicio, porém com um crescimento exponencial e cada vez mais
relevante na economia mundial quando o assunto é educacao,
ciéncia, tecnologia no mundo, o pais conhecido por ter um rigoroso
sistema educacional vem garantindo indices impressionantes, com
uma alfabetizacdo que ja chega a 95% da populacdo. E no quesito
transformacéo e educacdo digital, a estratégia adotada foi escolher
algumas cidades para serem polos de inovacao e desenvolvimento, e
nelas o foco das escolas profissionalizantes, cursos técnicos e
universidades esta voltado a tecnologia.

Em 2005, somente 4% dos alunos empreendiam. Nas escolas,
os tablets e demais dispositivos e ferramentas digitais tornaram-se
parte do cotidiano dos alunos, que passaram a ter disciplinas voltadas
a tecnologia, inovacdo e empreendedorismo em suas grades
pedagoOgicas. Tudo isso €é fruto de planejamento e muitos
investimentos. Em 2005, o governo da China anunciou US$ 1.7
bilhdo para educacéo, ciéncia e tecnologia. Somente a Universidade
de Tsinghua garantiu, sozinha, 10% do or¢camento total destinado a
inovacdo. Na Universidade de Pequim, uma das maiores do pais:
12% dos universitarios formados abrem startups ou trabalham nelas.
O sucesso € atribuido a mesma formula que deu certo nos Estados
Unidos: investimentos em educacéo, incentivos do governo, fabricas
de alta tecnologia e a grande concentracdo de engenheiros, muitos
deles formados na Universidade de Tsinghua, conhecida como o
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MIT - Massachusetts Institute of Technology - da China. Ja na
Europa, destaca-se a Alemanha como um pais representante dessas
transformacdes. Berlim, berco das mais tradicionais industrias
alemas é também uma das principais capitais europeias quando o
assunto é tecnologia e inovacdo. A cidade esta se tornando um dos
ambientes mais dindmicos e pujantes do mundo.

Assim como em outros casos de sucesso, a cidade possui boa
qualidade e baixo custo de vida com grande concentragéo de jovens
talentos, vindos muitos deles do exterior atraidos pelas universidades
locais, que estdo entre as melhores do mundo (STARTUP
GENOME, 2018).

INOVACAO E TECNOLOGIA: JANELAS PARA O FUTURO
DE TERESOPOLIS

Uma das principais discussdes da atualidade gira em torno do
verdadeiro papel do Estado na vida das pessoas, esse debate foi
acentuado apds o inicio da pandemia da COVID-19. A ultima grande
referéncia para este assunto vém do periodo poés crise de 1929, onde
houve grande participacdo do Estado na recuperacdo e no
desenvolvimento econdmico. A pandemia vivida em 2020 traz
consigo também o alerta que o mundo precisa voltar a priorizar
investimentos em pesquisa, ciéncia e tecnologia. Em “O Estado
Empreendedor” a autora Mariana Mazzucato destaca “que os
formuladores de politicas governamentais devem atentar para a
importancia dos investimentos em tecnologia e capital humano para
impulsionar o crescimento” (2011, p. 67).

Como Secretario Municipal de Ciéncia e Tecnologia, em
Teresopolis (2019/2020), tenho tido a oportunidade, pela primeira
vez, de empreender no setor publico, podendo colocar em pratica
diversos projetos durante a elaboracdo deste artigo, o que tem sido
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uma experiéncia bastante enriquecedora. A primeira acdo adotada
pela Secretaria foi instituir uma Politica Municipal de Inovacéo,
Ciéncia e Tecnologia, aprovada por meio da Lei Municipal n. 3.811
(2019) e que veio a se tornar uma espécie de marco regulatério do
setor, criando diretrizes e programas estratégicos para 0
desenvolvimento do ambiente de inovacdo do municipio. Para a
construgdo inicial dessa politica buscamos um Acordo de
Cooperacdo, assinado pelo Prefeito Vinicius Claussen no inicio de
2019 com a Fundagéo Serra dos Orgéos (FESO). A Lei de Inovacao,
como ficou conhecida, visa a promover o desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico, a inovacdo, o empreendedorismo, a autonomia
tecnoldgica, o desenvolvimento industrial, econébmico, social e
ambiental.

Ela estabelece que os investimentos e fomentos tenham foco
nas potencialidades econdmicas do municipio: agricultura, educacéo
e turismo, além de prever incentivos também para novas praticas na
gestdo publica (govtech). A Lei aborda ainda termos estruturantes
tais como: a criacdo do Sistema Municipal de Inovacdo e do
Conselho Municipal de Inovacdo, Ciéncia e Tecnologia e de
mecanismos de incentivo e fomento a inovacdo, criando um
Programa de Incentivo Fiscal. A Lei facilita também, a aquisicdo e
incorporacdo de solugdes inovadoras por parte da Prefeitura,
propondo que 0 executivo se torne um indutor do mercado de
tecnologia no municipio.

Nesse periodo, a gestdo também trouxe para si a
responsabilidade diante do Ensino Pablico Técnico, Tecnoldgico e
Superior, mesmo ndo sendo uma atribuicéo constitucional da esfera
municipal. O feito mais importante até aqui foi a assinatura do
Acordo de Cooperagédo Técnica com a Fundacdo Centro de Ciéncias
e Educacdo Superior & Distancia do Estado do Rio de Janeiro -
CECIERJ para implantagdo de um Polo CEDERJ em Teresoépolis.
Tal medida, possibilitara a oferta de varios cursos de graduagéo,
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publicos, oferecidos em parceria com universidades estaduais e
federais, ampliando e democratizando o Ensino Superior publico no
municipio. Outro Acordo de Cooperacdo, desta vez com o Parque
Tecnoldgico da Regido Serrana (SerraTec) ja estd possibilitando a
ampliacdo da oferta de capacitacdo tecnoldgica no municipio, com
foco na formagéo de desenvolvedores e programadores de software,
que € objeto de pesquisa deste estudo.

Hoje, j& sdo centenas de carreiras que surgem ligadas a
tecnologia, e as mais promissoras delas giram em torno dos dados.
Os desenvolvedores e 0s programadores estdo por todas as partes.
Eles tornaram-se figuras essenciais na maior parte dos setores
econdmicos e sociais. Seja na criagéo de plataformas, de aplicativos
financeiros, de mobilidade ou da saude; e de softwares de automacéo
industrial e comercial. Por isso, ja sdo considerados o novo capital
mais valioso da humanidade. E ndo existem dados, sem
programadores e desenvolvedores, sejam eles focados no
desenvolvimento de sistemas, programas, aplicativos ou softwares.
Segundo levantamento da rede social Linkedin (2020), as carreiras
relacionadas aos setores de tecnologia da informacdo e internet
foram as que mais apareceram na lista das profissdes mais
promissoras. O estudo também apelida de “Profissdes Emergentes”
as novas carreiras que surgem com a transformagdo digital. O
impacto dessas carreiras no sistema educacional tem sido um desafio
para educadores e instituicdes. A aprendizagem de programacéo nao
¢ nada simples, principalmente pelas habilidades e raciocinio
abstrato que sdo fundamentais na formac&o do raciocinio l6gico.

Em seu ultimo livro, onde Harari (2018) se concentra nas
atualidades e no futuro mais imediato da humanidade, “21 li¢des
para o Século 217, o autor afirma que devemos esquecer essa ideia
de ensino de programacao nas escolas a qualquer custo. Ele defende
que o ensino de habilidades técnicas seja minimizado, enfatizando
as habilidades necessarias para o0 jovem enfrentar a vida com
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proposito. O autor cita, ainda, que “muitos especialistas pedagogicos
argumentam que a escola deveria se transformar baseada no
pensamento 4C: comunicacdo, colaboragdo, critica e criatividade”
(p. 233). Como contraponto a visdo de Harari, no Reino Unido, por
exemplo, aprender a programar é matéria obrigatoria nas escolas
estaduais. Os ingleses acreditam que sem habilidades basicas de
codificagdo, a proxima geracdo terd dificuldades de liderar ja num
futuro proximo. “Nao sabemos o que ensinar aos jovens pela
primeira vez na Historia” (HARARI, 2017).

No Japdo, podemos citar o exemplo de um outro conceito,
este mais voltado para qualificacdo e requalificagdo, trata-se da
“Aprendizagem ao Longo da Vida” em inglés lifelong learning®?,
onde a maior empresa de e-commerce do pais, a Rakuten, decidiu
que todos os seus funcionarios independentemente de suas areas de
atuacdo terdo de saber programar, e a empresa vai ensinar aqueles
que ndo sabem. Mas essa participacdo ativa das empresas no
processo de formacdo e requalificacdo ndo é novidade para o setor
de tecnologia, durante o encontro do Férum Econémico Mundial
deste ano, 2020, foram citados varios exemplos dessa participacéo,
tais como o movimento Pledge to America’s Workers, nos Estados
Unidos, no qual 400 firmas estdo requalificando 15 milhdes de
trabalhadores assim como o programa de requalificacdo da British
Telecom (BT), que faz 0 mesmo com 10 milhdes de profissionais,
além do exemplo da empresa PwC, que estd investindo US$ 3
bilhdes em requalificacdo de funcionarios e usuarios de seus
servicos, em especial aos velhos, que buscam na maior parte das
vezes se manter ou até uma transigdo profissional.

No Brasil, ainda ndo existe uma diretriz pedagdgica por parte
do Ministério da Educacdo sobre a insercdo do ensino de

18 O conceito de lifelong learning — aprendizagem ao longo da vida, em tradugdo livre -, termo que se
refere a busca “continua, voluntaria e auto-motivada” do pela atualizagdo conhecimento, seja em
ambito profissional, académico ou pessoal (Lifelong Learning Council Queensland - LLCQ).
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programacdo nas grades curriculares, seja a partir do ensino infantil
ou no fundamental e médio. Ha estudos, teses e projetos em
andamento, como por exemplo, estudos para insercdo da disciplina
no ensino basico. E o que defendem Garlet, Bigolin e Silveira
(2018). No artigo é possivel conhecer o0 método de ensino de logica
de programacdo que foi validado por meio de um estudo de caso,
realizado com alunos dos 7°, 8° e 9° anos em duas escolas de Ensino
Fundamental, no Rio Grande do Sul. Pereira e Rapkiewicz (2004,
citado por GARLET et al.,, 2018) acredita que a LOgica de
Programacdo deveria andar junto com outras disciplinas do ensino
basico, tais como Biologia, Quimica e Fisica. Neste contexto, o
ensino de programagdo para criancas poderia desenvolver o
pensamento computacional e passos l6gicos para a resolucédo
automatizada de problemas (KAFAI; BURKE, 2013). Essa nova
realidade requer uma formacdo muito mais abrangente do que
geralmente ¢ pensando quando se fala em “alfabetizagdo digital”,
mesmo a partir de abordagens que enfatizam a necessidade de uma
formagdo critica (ALVES, 2014). E enquanto ainda ndo existe uma
diretriz, instituicdes privadas e filantropicas e até mesmo alguns
governos locais estdo atentos e debrucados sobre este assunto. E
assim, a cada dia surgem novos negocios, projetos e formatos que
tém o ensino de programacgdo como proposito.

O Quadro 1 apresenta brevemente seis iniciativas
educacionais voltadas ao ensino de programagdo que foram
mapeadas no pais, com diferentes perfis e caracteristicas
pedagogicas, as quais sao dispostas na pagina seguinte do presente
livro.
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Quadro 1 - Iniciativas Educacionais
voltadas para o ensino de programacao

Nome Tipo Gestor Modelo
Nave do . Governo .
: Publico S Presencial
Conhecimento Municipal
Fardis da Inovagdo Publico I\SIE overno Presencial
unicipal
Escola Nave Publico / Governo Presencial
Privado Estadual
Techo for Me Privado pago Setor privado Presencial
Privado . Ensino a
Code.org gratuito Setor privado distancia
Recode PrlvaFjo Organl_zagao Presencial
gratuito Social
- Privado . .
Resilia gratuito Setor privado Hibrido
SerraTec anapio Sociedade Civil Hibrido
gratuito

Fonte: Elaboragéo prépria (2020).

ESTUDO DE CASO: PROGRAMA DE RESIDENCIA DE
SOFTWARE

Considerando todos os exemplos listados acima, o Programa
de Residéncia de Software, idealizado pelo SerraTec!* foi a
iniciativa escolhida para este estudo de caso visto que o Programa
buscar resolutividade da problematica identificada por este estudo: o
apagdo de mao de obra do setor de tecnologia. Este modelo néo
depende das discussdes sobre a reformulacdo da Base Nacional

14 0 SerraTec é o Parque Tecnoldgico da Regido Serrana e engloba além de Teresépolis, os
municipios de Petropolis e Nova Friburgo. O Parque envolve 170 empresas associadas com
um faturamento total estimado em R$ 550 milhdes/ano. O SerraTec preservou os dados
individuais assim como o contato dos inscritos mantendo assim a seu compromisso com a
privacidade e seguranga dos dados.
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Comum Curricular; possui aplicacéo pratica do conceito da triplice
hélice, unindo (setor privado, universidade e setor publico); é
gratuito mesmo ndo sendo realizado pelo poder publico; ja
demonstrou em outras edi¢fes uma alta taxa de empregabilidade,
principalmente entre os jovens de baixa renda; é custeado e rateado
pelas empresas que demandam os profissionais; ndo depende
exclusivamente do setor publico para acontecer.

Em primeiro lugar o autor realizou uma andlise no perfil dos
alunos que buscaram o Programa, através da aplicacdo de
questionario online. Também foram realizadas entrevistas remotas
com inscritos, alunos, professores, organizadores e apoiadores do
projeto. Para apoiar o estudo também foi realizado um estudo
netnografico. O estudo de caso levou em consideracdo,
primeiramente, como base, dados e o perfil dos os alunos®®
selecionados através de processo seletivo para turma de Teresopolis,
formada por 75 alunos. A partir dessa analise pretendo apresentar o
perfil dos inscritos e os beneficios desse modelo de ensino
profissionalizante.

De acordo com o SerraTec, o Programa de Residéncia de
Software visa aumentar a oferta de profissionais qualificados em
tecnologia, dando oportunidade a jovens e adultos no mercado de
trabalho, e ainda atrair novas empresas a Regido Serrana do Estado
do Rio de Janeiro. O Programa funciona como uma imersao que alia
0 conhecimento tedrico com a pratica. O aluno vive experiéncia,
como se estivesse dentro da empresa, com tutores, mentores e
problemas reais a serem resolvidos. Ao fim do Programa os alunos
desenvolvem uma solucdo para um desafio estabelecido pela
Prefeitura de Teresdpolis, 0 que também ira contribuir para a criagcao
de propriedade intelectual, oferecendo oportunidades para a geragao
de inteligéncia de software para regido. A carga horéria total da
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Residéncia de Software é de 500 horas, que estdo sendo distribuidas
em até 44 horas semanais.

A primeira turma de TeresoOpolis estava prevista para iniciar
seu Programa em marc¢o de 2020, porém com a chegada da pandemia
da COVID-19 ela foi adiada para junho do mesmo ano e foi iniciada
através do ensino remoto. A alteracdo do cronograma do Programa
inclusive forgou a modificagdo do planejamento deste estudo de
caso. E além disso, é compreensivel que a pandemia tenha forcado
também uma adaptacdo na metodologia adotada pelo Programa,
visto que o formato anterior utilizado na turma de Petropolis era com
ensino 100% presencial. A intencdo dos organizadores € aproveitar
esse momento e fazer um grande laboratério, chegando
possivelmente num modelo hibrido para as turmas de 2021. Fatos
como esse aconteceram em todo o mundo durante a pandemia, onde
milhdes de estudantes — do ensino infantil a doutorandos deixaram
de frequentar as salas de aula ao mesmo tempo.

RESULTADOS

O que vem tornando o programa cada vez mais atrativo é a
soma dos beneficios apresentados pelo modelo, como: a qualificacdo
profissional como répida resposta aos anseios do mercado de
trabalho, o custeio das despesas dos alunos e principalmente, as
oportunidades reais de contratacdo oferecida pelas empresas
participantes. Apenas em Teresopolis, 1.526 pessoas se habilitaram
para fazer a turma 2020.1, conforme detalhamento do Grafico 1
abaixo, que representa a visao geral dos inscritos:
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Parte desse sucesso, deve-se ndo s6 ao interesse cada vez
maior das pessoas por profissdes ligadas a tecnologia, como a ampla
divulgacdo realizada, seja nas redes sociais, televisdo e jornais,
fazendo com que o processo seletivo pudesse atingir aos mais
diversos publicos, de diferentes perfis e classes sociais. Porém o que
mais chama atencdo nestes graficos € que dos 1.526 interessados,
cerca de 940 sdo originarios de escolas publicas, 0 que mostra que o
interesse pelo assunto e pela carreira ndo esta restrito aos alunos do
ensino de determinada classe social. Quando aplicamos o filtro no
questionario somente ao percentual dos inscritos vindo de escolas
publicas, 31% deles estdo entre os 18 e 21 anos de idade, sendo
47,4% do sexo feminino e 52,4% do sexo masculino. 88% deles
cursam o Ensino Médio, 10,2% Ensino Superior e apenas 0,7% é
pos-graduado. Outro dado relevante, é quando perguntados sobre a
disponibilidade para imerséo presencial, prevista no formato original
do programa antes da pandemia, apenas 736 dos 940 inscritos diziam
ter disponibilidade para cursar o programa integralmente.

O processo de selecdo é composto por uma prova de
contetdos gerais, incluindo portugués, matematica e logica. O
conhecimento de algoritmos é considerado complementar. O
Programa também ndo aceita pessoas que ja estejam empregadas no
mercado de tecnologia justamente para cumprir seu objetivo de
insercéo no mercado de trabalho. E exigido diploma de concluséo do
ensino médio.

Passando em todas essas etapas do processo, 0 aluno inicia a
Residéncia que tem a duragdo de 4 meses e meio. No formato
original previsto antes da pandemia, durante este periodo, o aluno
teria aulas pela manha e no periodo da tarde, de segunda a sabado,
além de participar de dindmicas praticas em equipes divididas de
acordo com as empresas parceiras.

O processo seletivo adotou o fluxo na seguinte ordem: prova
online; prova presencial; entrevista; dindmica de grupos e o
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resultado final. Dos 305 que fizeram a prova online, 185 foram
aprovados para fazer a prova presencial, onde 172 foram entdo
aprovados e puderam participar da entrevista e da dinamica de
grupos. Observando os resultados da pesquisa pude perceber
também que a participacdo dos alunos vindos de escolas publicas se
mantém alta, mesmo entre os selecionados para as proximas etapas,
onde 91 dos 172, séo alunos, ou foram formados em escolas
publicas. Sdo dados que nos mostram o potencial de incluséo digital
e social deste formato. Nesta nova realidade, o SerraTec também se
preocupou em oferecer toda a estrutura necessaria de computadores
e internet para aqueles alunos que apontaram ndo ter condicbes
técnicas para assistir as aulas a distancia.

A pandemia ndo sé atrasou o inicio das aulas como também
prejudicou a configuracdo e o andamento do cronograma deste
estudo de caso, porém mesmo assim o autor buscou conhecer a
opinido dos alunos sobre os primeiros quinze dias de aulas, onde o
mesmo cita alguns trechos:

“Fiquei feliz com esta pesquisa, pois ja pretendia
enviar um feedback para a equipe de projetos do
Serratec. Como exemplos, posso citar as tecnologias
que foram utilizadas e disponibilizadas, a
organizacdo, a pontualidade, a seriedade e o fato de
estarmos lidando com profissionais que nos
transmitem exatamente o que esta acontecendo no
mercado” (Residente 1).

“Estou muito animado com o curso e com grande
esperanca no futuro. O curso é puxado, hoje
completamos 80 horas em duas semanas. Mas séo 80
horas de muito aprendizado. Obrigado” (Residente
2).
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“Aprendi a gostar de Banco de Dados. Achei a
didatica muito boa e bem dividida. A revisdo da
matéria anterior ao inicio de cada aula me ajudou
muito também” (Residente 3).

Ainda sobre o potencial social do projeto, se levarmos em
consideracdo o fato que o setor da tecnologia da informacdo possuli
ainda um salario médio mensal 3.3 salarios minimos em Teresopolis,
0 que esta acima dos 2.2 salarios da média mensal do municipio,
segundo o IBGE Cidades (2018), podemos entdo, enxergar o
tamanho do potencial que esse caminho apresenta, podendo servir
também como referéncia para o desenvolvimento de politicas
publicas econdmicas e educacionais, assim como pode ser parte de
uma solucdo para reducdo das desigualdades sociais presentes no
municipio.

O Programa se concentrou na capacitacéo para plataformas
Web, Mobile, Nuvem, Telecom e afins. Os conteldos foram
divididos em alguns niveis: Contetdos Comuns: para nivelar o0s
alunos em um conteudo basico, o programa € composto com aulas
de Inglés, portugués, matematica e Introducdo a Algoritmos.
Conteldos Especificos: sdo abordados conhecimentos de Ciéncia da
Computacdo, Desenvolvimento de Software e Tecnologia da
Informacdo. Atividades Préaticas: onde sdo apresentados problemas
enfrentados no contexto de TI as instituigdes parceiras, com 0
objetivo de propor desafios reais aos alunos. Mentoria: Com objetivo
de aumentar o comprometimento e de uma melhor performance dos
estudantes, a residéncia também conta apoio para o desenvolvimento
profissional.

Em matéria realizada por Diniz (2019, dezembro 23) e
publicada no Jornal O Globo, Marcelo Carius, Presidente do
SerraTec, afirmou que a empregabilidade do projeto ¢ de 90%: “Ha
uma deficiéncia de méo de obra de programadores. Nosso objetivo é
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aumentar o numero de empresas participantes para podermos
capacitar mais pessoas” (para. 12). Ja Thais Ferreira, gerente
executiva do Serratec, destaca que o impacto de 60 programadores
formados esta ainda na criacdo de novas equipes, que podem gerar
mais de mil empregos em diferentes areas. As 75 vagas da turma de
Teresdpolis foram custeadas exclusivamente pelas empresas do setor
de tecnologia, que juntas, fizeram o investimento para o rateio das
despesas proporcionalmente a demanda de cada uma delas. Dessas
75 vagas, 30 foram custeadas por uma Unica empresa, a Alterdata,
que também é a maior do setor no estado do Rio de Janeiro e a grande
responsavel por Teresopolis ser o segundo municipio em nimero de
contratacdes, perdendo apenas para capital, Rio de Janeiro. A
empresa possui 1.731 colaboradores, 71% ligados as areas de
desenvolvimento de software, suporte técnico e comercial. Nos
ultimos seis meses, foram contratados 281, destacou Michel Coelho,
gerente de RH da empresa. A Federagdo das Industrias do Rio de
Janeiro (FIRJAN) entrou com a certificacdo, contratacdo dos
professores e plataforma pedagdgica, através do Servi¢o Nacional de
Apoio a Industria (SENALI). Ja a Prefeitura de Teresopolis apoiou
levando a divulgacdo do Programa até o publico-alvo, seja através
de seus canais e redes sociais, ou com a integracao a politica publica
municipal trabalho, emprego e renda, por meio do posto do Sistema
Nacional de Emprego (SINE), que fez uma divulgacdo direcionada
cruzando a oferta do Programa de Residéncia com a demanda de
qualificacdo dos curriculos cadastrados no posto.

De acordo com pesquisa da Associacdo Brasileira das
Empresas de Tecnologia da Informac&o e Comunicagao (Brasscom)
citada por Diniz (2019, janeiro 5), em matéria publicada pelo Jornal
O Globo, 70 mil profissionais serdo demandados ao ano até 2024,
somente nas areas de desenvolvimento de software, ciéncia e
engenharia de dados, o que reforca a necessidade da existéncia e da
ampliagdo do projeto, que pretende funcionar com ciclo continuo,
tendo novas turmas todos os semestres.
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CONCLUSAO

Neste estudo, buscou-se correlacionar as transformagdes que
a industria sofreu e sofre, com a formacdo de ambientes de inovacao
de sucesso, demonstrando os fatores ambientais e indicadores que
mostram a evolugdo e a dindmica dessa nova industria diante do
desenvolvimento e da configuracdo desses novos territorios.
Apresentamos um panorama global com casos de sucesso que
demonstram que existe um caminho para um desenvolvimento mais
sustentavel e racional a partir da industria 4.0, seja com a
revitalizacdo de espacos urbanos degradados e abandonados ou com
a formacéo de novos espacos, e novamente, com impacto ambiental
bem inferior a0 modelo que surgiu baseado nas revolugdes
industriais do passado. Também vimos que essa hova dindmica exige
uma mudanca de visao em relacdo a educacao, pesquisa e tecnologia.
Foi demonstrado que o municipio de Teresopolis possui todas as
condigdes para se reinventar e se colocar como protagonista a partir
de um novo ciclo de desenvolvimento territorial e sustentavel, se
posicionando como um polo de inovacdo baseado principalmente
nos eixos dessa nova economia.

Acredita-se entdo que este artigo tenha gerado informacdes
substanciais para auxiliar a formatacdo de politicas publicas para o
setor. O Programa de Residéncia de Software cumpre até aqui e com
base nos resultados colhidos, o papel de qualificar e inserir jovens
no mercado de trabalho de maneira assertiva. Porém, a partir do
conhecimento acumulado até aqui, entende-se que a educagéo basica
deve ser o0 ponto de partida para transformag6es mais profundas e de
longo prazo, incorporando politicas educacionais voltadas para
ciéncia, tecnologia e inovacdo, o que ira criar condi¢cbes para
formacdo de uma nova geracdo de jovens, preparados ndo s para
um novo mercado de trabalho como também para um novo mundo.
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EMPREENDEDORISMO NA EDUCACAO
BASICA: ESTUDO DE CASO DO PROJETO
JOVENS EMPREENDEDORES PRIMEIROS PASSOS

Washington Mario da Silva Oliveira

Este estudo tem como foco a analise de um projeto de
empreendedorismo, sendo colocado em prética nas turmas de ensino
fundamental de uma escola publica, situada no quarto distrito do
municipio de Nova Friburgo, regido serrana do estado do Rio de
Janeiro. Na busca de ampliar o embasamento em torno das
discuss@es sobre a possibilidade de inserir esta tematica no curriculo
escolar. Autores como Dolabela (2003), criador da Pedagogia
Empreendedora, Veiga (2006), Dornelas (2014), entre outros,
discutem a implementacdo do empreendedorismo nas escolas do
Brasil, visando o crescimento socioecondmico e a interacdo da
escola com a comunidade.

“A arte de viver num mundo hipersaturado de informacao
ainda ndo foi apreendida. E 0 mesmo vale também para a arte ainda
mais dificil de preparar os homens para esse tipo de vida”
(BAUMAN, 2010, p. 60). E importante vincular, cada vez mais, a
escola & vida em sociedade, derrubando muros e conectando-se com
as outras formas de informacao. Freire (1982, p. 66) destaca que: "a
conscientizacdo, como a educacdo, € um processo especifico e
exclusivamente humano. E como seres conscientes que mulheres e
homens estdo ndo apenas no mundo, mas com o mundo"”. Nesse
complexo debate sobre possiveis reformas curriculares, é
fundamental a analise de projetos que promovam a integracdo dos
estudantes com a comunidade (mundo) em que estdo inseridos
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Neste cenario, o presente artigo pretende verificar os efeitos
do projeto do Sebrae: Jovens Empreendedores Primeiros Passos,
através da perspectiva dos alunos, dos professores envolvidos e das
familias, registrando o0 passo a passo da experiéncia, com o objetivo
de identificar os pontos positivos e 0s que ndo funcionaram da
maneira esperada e buscando o equilibrio e a forma mais adequada
de iniciar a temética do empreendedorismo na educacdo bésica.

A escola moderna deve estimular e desenvolver, a
formacdo de cidaddos, que possam compreender e
conviver com as diferencas, pondo em prética valores
como respeito e solidariedade. Oferecendo, uma nova
concepgdo pedagdgica, que busque privilegiar e
desenvolver o conhecimento integrado, priorizando a
autoestima, o autocontrole, a criatividade, a
autonomia, a critica construtiva e principalmente a
iniciativa empreendedora de cada educando...
(RAMOS; ROITMAN, 2011).

Ao analisar programas como o JEPP buscamos contribuir
com esta tentativa de modernizar o ensino, mas sem deixar de lado
as importantissimas disciplinas tradicionais.

No primeiro capitulo, serd apresentado o conceito do
empreendedorismo e suas ramificacdes, além da sua relacdo com a
educacdo no Brasil. Como se desenvolve uma cultura
empreendedora numa sociedade e o0 que seria a Pedagogia
Empreendedora. O segundo capitulo sera o registro do
acompanhamento do JEPP colocado em pratica, e, o terceiro,
analisara os resultados das metodologias e préaticas adotadas.
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EMPREENDEDORISMO E EDUCACAO

O mundo vem mudando de maneira muito rapida, a
modernidade liquida, como foi denominada por Bauman (2001),
transformou as relacdes de trabalho. J& ndo é mais tdo comum um
jovem iniciar a carreira numa determinada empresa e permanecer na
mesma até a aposentadoria. O mercado de trabalho mudou e a
educacdo basica esta buscando formas de preparar melhor esta
geracdo para enfrentar um mundo tdo dindmico. H4 uma cobranca
por uma nova educagéo para este novo tempo.

E a palavra 'empreendedorismo’ ganhou forca neste debate.
A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e a Reforma do Ensino
Médio fazem referéncia a este termo. Freire (1996) acreditava num
ensino autdbnomo, significativo e transformador para a vida em
sociedade, Dolabela (2003), afirma que é possivel despertar no
individuo o interesse, a capacidade de criar e inovar, visando ao bem
comum por meio da Pedagogia Empreendedora e da
sustentabilidade, inserindo-as na educacéo atual. N&o basta preparar
0 jovem para conseguir um emprego, é preciso prepara-lo também
para criar o seu trabalho.

De acordo com a BNCC uma das finalidades da educacéo
basica na contemporaneidade é: "proporcionar uma cultura favoravel
ao desenvolvimento de atitudes, capacidades e valores que
promovam o0 empreendedorismo  (criatividade, inovacdo,
organizacao, planejamento, responsabilidade, lideranca,
colaboragdo, visdo de futuro, assungdo de riscos, resiliéncia e
curiosidade cientifica, entre outros), entendido como competéncia
essencial ao desenvolvimento pessoal, a cidadania ativa, a inclusdo
social e a empregabilidade;". Ficando claro que um dos objetivos da
escola é ajudar ao educando a descobrir sua vocacao e conhecer 0
caminho a ser trilhado rumo a sua meta profissional.
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Para compreender bem conceito de empreendedorismo
precisamos voltar as origens do termo: “a palavra empreendedor
(hentrepreneur) aparece inicialmente na Franga, significa aquele que
assume riscos e comega algo novo” (DORNELAS 2014, p. 19).
Desde o inicio empreender remete a inovacao, criacao, investimento
e risco. Segundo Dolabela (1999), “empreendedorismo ¢ um
neologismo derivado da livre traducdo da palavra entrepreneurship
e utilizado para designar os estudos relativos ao empreendedor, suas
origens, seu sistema de atividades, seu universo de atuagdo” (p. 43).
Ao longo dos anos diversas ramificacdes foram surgindo, e,
atualmente, podemos classificar os tipos de empreendedorismo.

Empreendedorismo classico é aquele que é projetado para
gerar lucro financeiro. O lucro € a condicdo essencial para este tipo
de empreendimento. Outro tipo é o empreendedorismo social, que
ndo tem como prioridade criar lucros financeiros substanciais para
seus investidores, o empreendedor social encontra seu valor nos
beneficios transformadores em maior ou menor escala, que possam
ser gerados em segmento significativo da sociedade. Dornelas
(2014) afirma que quando relacionado com a criagdo de um novo
negocio, o empreendedorismo pode ser definido como: “o
envolvimento de pessoas e processos que, em conjunto, levam a
transformacdo de ideias em oportunidades. A perfeita
implementacdo dessas oportunidades, leva a criacdo de negécios de
sucesso” (p. 28). Tais negocios podem influenciar/impactar toda
uma comunidade, criando uma cadeia de negocios que beneficiem
aspectos sociais.

Estes diferentes conceitos sdo trabalhados com os alunos da
educacdo basica no projeto Jovens Empreendedores Primeiros
Passos, desenvolvido pelo SEBRAE, por meio do qual os estudantes
tém a oportunidade de conhecer a realidade do mercado de trabalho,
simulando o funcionamento de uma empresa, com os colegas de sala
de aula e com a supervisdo dos professores. Num processo que
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envolve toda a comunidade do entorno da escola, que participa
ativamente fornecendo matéria-prima para os produtos e depois
tornando-se cliente dos estudantes empreendedores.

Dolabela (2003) afirma que empreender é uma forma de
construcdo do futuro, destacando que:

é um processo essencialmente humano, com toda a
carga que isso representa: agdes dominadas por
emocgdo. Desejos, sonhos, valores; ousadia de
enfrentar as incertezas e de construir a partir da
ambiguidade e no indefinido; consciéncia da
inevitabilidade do erro em caminhos ndo percorridos;
rebeldia e inconformismo; crenca na capacidade de
mudar o mundo; indignagdo diante de iniquidades
sociais. (p. 29-30).

Durante o JEPP os alunos do ensino fundamental
experimentam esta aventura de fazer um produto chegar ao
consumidor desde a sua idealizacdo, passando por todas estas etapas,
criando um habito empreendedor desde a educacao infantil.

Mas o empreendedorismo pode ser ensinado? Segundo
Dornelas (2014, p. 29) “Os empreendedores inatos continuam
existindo e sendo referéncias de sucesso, mas muitos outros podem
ser capacitados para a criagdo de empresas duradouras”. Surge a
Educacdo Empreendedora (EE), que, Segundo Fowler (2010),
advém de um programa de negocios realizado na América do Norte
chamado Entrepreneurship Education, o qual incentivava seus
participantes a entender e criar o seu préprio negocio. O desafio é
saber a maneira adequada de inserir este conteudo no curriculo
escolar. De acordo com Mintzberg apud Guerra e Grazziotin (2010),
“ndo se cria um empreendedor apenas numa sala de aula, mas &
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possivel criar, em uma universidade critica e criativa, profissionais
com uma mentalidade empreendedora” (p. 68).

Através do estudo de caso do JEPP na Escola Municipal
Tiradentes, no municipio de Nova Friburgo, podemos conhecer
melhor o projeto na pratica, sendo possivel identificar como a
educacdo empreendedora pode refletir de forma positiva e negativa
no curriculo escolar, interagindo com as demais disciplinas e
dialogando com a comunidade. Através da criacdo de um
empreendimento € possivel trabalhar conteddos que envolvam
matematica, historia, geografia, lingua portuguesa e compreender a
importancia da preservacdo ambiental.

CONHECENDO O JEPP, RELATO DE EXPERIENCIA

O projeto Jovens Empreendedores Primeiros Passos foi
idealizado pelo Sebrae, mas € colocado em prética pelas equipes de
cada escola onde é realizado, envolvendo os diretores, orientadores
e professores de todas as disciplinas, tornando-se um desafio
encaixar as atividades do projeto, dentro do ano letivo,
paralelamente com os contetdos especificos de cada matéria. Cada
ano de escolaridade trabalha um tema diferente, culminando na feira
do JEPP onde a escola é aberta para a comunidade e todas as turmas
expdem e vendem seus produtos.

No ano de 2019 acompanhamaos todo esse processo na Escola
Municipal Tiradentes, situada no distrito de Amparo, em Nova
Friburgo, regido serrana do estado do Rio de Janeiro. Durante o
século XIX a localidade foi colonizada por alemé&es que cultivaram
café, com sucesso, em suas montanhas, ainda hoje encontram-se
muitos casardes das antigas fazendas. A historiadora Janaina
Botelho (2016), especialista em Historia de Nova Friburgo, conta
que até a metade do século XX, Amparo foi o celeiro agricola de
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Nova Friburgo, mas grande parte dos filhos dos produtores sairam
para estudar na capital, se especializaram em outras &reas e nao
deram continuidade a producao agricola. Atualmente a regiao possui
pequenas producbes organicas e busca o0 desenvolvimento
econdmico através do turismo.

Figura 1 - Mapa da Regido Serrana do Rio de Janeiro
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Fonte: Disponivel em <https://oglobo.globo.com/brasil/a-outra-margem-do-rio-os-
contrastes-na-recuperacao-da-regiao-serrana-13955973>. Acesso em 20/09/2020.

O atual distrito de Amparo, na fundacdo de Nova Friburgo,
fazia parte da Freguesia de S&o José do Ribeirdo. Em 1857, essa
freguesia possuia uma populacéo de mil pessoas onde se cultivava o
café com um significativo plantel de escravos. No entanto, Amparo
foi anexado a Bom Jardim no inicio da Republica. 1sso ndo agradou
a populacéo local e depois de incessantes reivindicagdes conseguiu-
se reverter a situacao e tornar a anexar-se, em 1911, a Nova Friburgo.
Esse distrito d& tanta importancia a reintegracdo a Nova Friburgo que
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todo ano, em outubro, promove uma grande festa celebrando tal
acontecimento (BOTELHO, 2016).

Figura 2 - Distritos de Nova Friburgo

Fonte: Disponi\}el em: <https://registrodeviagem.com.br/23/12/2014/nova-friburgo-rj>.
Acesso em 20/09/2020.

A Escola Tiradentes mantém a tradicdo de uma vez por
semana, reunir todos os alunos para cantar o hino a Amparo, o qual
todos os moradores sabem de cor. A reintegracdo costuma ser
chamada pelos habitantes locais de "emancipagdo”, mostrando que
ha uma identidade maior com o distrito do que com o municipio.

A escola conta com 170 alunos nos anos finais. Divididos em
duas turmas do sexto ano, duas do sétimo, duas do oitavo e uma do
nono. Sao oito professores envolvidos na execugdo do projeto. Para
melhor organizagédo, a diretora da escola coordena a diviséo de
tarefas através de reunides mensais. Cada série vai trabalhar um tema
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diferente e cada professor € escolhido como representante de
determinada turma, para acompanha-la mais de perto, ainda que
todos os professores trabalhem o projeto com todos os alunos, €
importante haver este tipo de divisao de responsabilidades.

Na feira do JEPP a escola abre as portas para a comunidade,
onde cada turma pode expor e vender seus produtos e contar um
pouco da experiéncia empreendedora vivenciada ao longo dos meses
de preparagdo. A experiéncia do ponto de vista dos pais e dos
moradores do entorno é bastante positiva, um momento de
confraternizacdo e de apoio aos alunos, comprando os produtos
expostos e aplaudindo a iniciativa. Entre os professores, a maioria
também aprova o projeto, mas apontam que poderia haver um apoio
maior da equipe do Sebrae, pois os docentes ficam sobrecarregados
tendo de conduzir todo este processo de tamanha complexidade, e,
ao mesmo tempo, cumprir o curriculo minimo previsto na BNCC,
aplicar testes, trabalhos, provas, recuperagéo e langar as notas, ou
seja, as atividades que ndo podem deixar de serem realizadas
paralelamente ao projeto.

CONSIDERACOES FINAIS

A Lei de Diretrizes e Base da Educacdo - LDB, de 20 de
dezembro de 1996, em seu artigo 1° destaca: “A educacdo abrange
0s processos formativos que se desenvolvem na vida familiar, na
convivéncia humana, no trabalho, nas instituicbes de ensino e
pesquisa, Nos movimentos sociais e organizacfes da sociedade civil
e nas manifestagdes culturais” e acrescenta que, “a educagdo escolar
deverda vincular-se ao mundo do trabalho ¢ pratica social”. O projeto
Jovens Empreendedores Primeiros Passos consegue cumprir
satisfatoriamente parte desta funcéo, e, dependendo do empenho dos
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alunos pode gerar formas de desenvolvimento territorial sustentavel
no entorno das escolas que o adotam.

Essa visdo vai ao encontro dos quatro pilares da educacéo,
propostos pela UNESCO, quais sejam: Aprender a conhecer, isto &,
adquirir os instrumentos da compreensédo; aprender a fazer, para
poder agir sobre 0 meio envolvente; aprender a viver juntos, a fim
de participar e cooperar com 0s outros em todas as atividades
humanas; finalmente, aprender a ser, via essencial que integra as trés
precedentes. (DELORS, 1998). Independente do aluno se tornar ou
ndo empreendedor em sua jornada profissional, o0 JEPP tem grande
contribuigéo na sua formacao, por toda a experiéncia de trabalhar em
equipe, na interdisciplinaridade das abordagens e na interagdo que
contribui com a melhor compreensdo do funcionamento das
engrenagens sociais.

E tempo de dinamizar a sala de aula, a educagio bancaria,
apresentada por Freire como instrumento de opressdo, precisa dar
espaco a maior iniciativa dos discentes, com projetos que tenham
inicio, meio e fim e apresentem resultados concretos e subjetivos,
aprendizagem teérica colocada em pratica, respeitando os dons
naturais e as vocacgdes de cada individuo, mas inserindo-os em todas
as partes do processo de criagéo.

O JEPP, como projeto interdisciplinar, colabora com a
aproximacdo dos professores das diferentes areas, que no dia a dia
sdo afastados pelas paredes das salas de aula, mas assim como 0s
alunos, também se véem trabalhando em equipe durante o
andamento do projeto, isto também contribui para ampliar as
relagdes profissionais, com trocas de experiéncias e parcerias nas
atividades. Projetos como este devem ser encarados como meio de
complementar a grade curricular, mas de forma alguma substitui-la.
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A grande generosidade estad em lutar para que, cada
vez mais, estas maos, sejam de homens ou de povos,
se estendam menos, em gestos de sUplica. Suplica de
humildes a poderosos. E se vdo fazendo, cada vez
mais, maos humanas que trabalhem e transformem o
mundo (FREIRE, 1987, p. 17).

A escola pode contribuir para que os discentes conhecam as
potencialidades do seu lugar e saibam a forma correta de intensifica-
las de maneira sustentavel, agregando toda a comunidade. Ficando
claro que preparar para a vida profissional ndo deve ser o tnico foco
da educacdo, mas pode fazer parte desta engrenagem, percorrendo
todas as areas do conhecimento, no caminho da construgéo de uma
educacdo libertadora.
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